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 چکیذٌ
سا ّٔضْ تٝ تٕشوض تش ٔفْٟٛ  ٞای ٘ظأی ٞای اخیش، تلآً ٚ تغییشات پیچیذٜ ٔحیٌی، ػاصٔاٖٝ دٞ دس

ٚواس ٕ٘ٛدٜ اػت. ٔٛهٛػی وٝ دس  تش اص حٛصٜ وؼة دس لاِة ٔفٟٛٔی ٌؼتشدٜ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی
 ٞذف تاوٙٙذ. پظٚٞؾ حاهش  آٖ ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٔٙؼٌف ٘مؾ اػاػی ایفا ٔی ی ٚ ٌؼتشؽػاص ٙٝیٟ٘اد

اػت.  ؿذٜ ا٘زاْی ٘ظأی ٞا ٍاٖس یی ػاصٔا٘ی ددٚػٛتٛا٘پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش  ا٘ؼٌاف شیتأحتشسػی 
ٞا اص ٘ٛع ٕٞثؼتٍی ٚ  سٚؽ تحّیُ دادٜٞذف، یه تحمیك واستشدی ٚ اص رٟت  ایٗ تحمیك اص حیج

 دستشٌیش٘ذٜ وّیٝ فشٔا٘ذٞاٖ، ٔذیشاٖ اسؿذ ػاصی ٔؼادلات ػاختاسی اػت. رأؼٝ آٔاسی ٔثتٙی تش ٔذَ
پزیشی  ٞای ا٘ؼٌاف پشػـٙأٝ ػاصی ػةپغ اص ٔتٙا. اػت٘فش  63تؼذاد  تٝدٚ یٍاٖ ٘ظأی ٔٙتخة 

ٚ  رأؼٝ آٔاسی اٞذاف ٞا ٚ اػاع ٔأٔٛسیت تش دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی را٘ؼٗ ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی سایت ٚ اػُٙ ٚ
ٞا اػتفادٜ  آٚسی دادٜ ٞا رٟت رٕغ واسؿٙاػاٖ حٛصٜ دفاػی اص آٖ خثشٌاٖ دا٘ـٍاٞی ٚ ٘یض ٘ظشیات

ٞا  آٖ ٌاٖ ٚ اػاتیذ دا٘ـٍاٞی )سٚایی كٛسی( ٚ پایاییٞا تش اػاع ٘ظشات خثش ٌشدیذ. سٚایی پشػـٙأٝ
پزیشی ٔٙاتغ  وٝ ا٘ؼٌاف داد٘ـاٖ  ٞا تحّیُ دادٜ. ٘تایذ ؿذیذ تایتا اػتفادٜ اص هشیة آِفای وشٚ٘ثاخ 

 ٔخثت ٚ ٔؼٙاداسی داسد. شیتأحدٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی  ا٘ؼا٘ی تش
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 مقدمه
 1ٚٔرشد  ػٛی چیضی دسحشوتیٓ وٝ دا٘ـٕٙذاٖ تٝ آٖ ِثٝ ٞشد رای حثات، ٔا تٝ اخیش وٝ دس آٖ تٝ دس ػلش

ٞا ٔٛفك ؿذٖ تٝ ٔؼٙرای ػراصٌاس ورشدٖ     ( تشای افشاد ٚ ػاصٔا17ٖ: 1386ٌٛیٙذ )ٌیثؼٖٛ،  )آؿٛب( ٔی

ٌی ػشاػش آٔٛصؽ ٚ یادٌیشی ٚ تغییش اٍِٛٞای سفتاسی خٛاٞرذ ترٛد )وٕیؼریٖٛ أٙیرت     خٛد تا یه ص٘ذ

دس ٕٞاٖ صٔاٖ خٛد سا ترا تغییرشات    ـاٖیٚواسٞا وؼة( وٝ هٕٗ ٔذیشیت واسای 38: 1383ّٔی آٔشیىا،

ٓ  ( 2015 ،2٘ٛظٟٛس ٔحیٌی ٌٔاتمت دٞٙذ )پاِیٛوایت ٚ پیؼریضا  تحرت ػٙرٛاٖ دٚػرٛتٛا٘ی     اص ایرٗ ٟٔر

ؿٛد. دس دیذٌاٜ ٔثتٙی تش ٔٙاتغ، دٚػرٛتٛا٘ی ػراصٔا٘ی یره تٛا٘رایی ترااسصؽ، ٘رادس ٚ        ٔی یاد 3ػاصٔا٘ی

ترشداسی ٚ   ٞا دس تٟرشٜ  ٞا سا تش اػاع تٛا٘ایی آٖ پشٞضیٙٝ رٟت تمّیذ اػت وٝ ٔٛفمیت دساصٔذت ػاصٔاٖ

 وٙرذ  ٞای رذیذ تورٕیٗ ٔری   اوتـاف ٚ ؿایؼتٍی صٔاٖ ًٞٓٛس  ٞای وٙٛ٘ی ٚ تٝ ٔذیشیت واسای لاتّیت

 ٖ ٖ   وؼرة  سٚٗ یر اصا(. 2009، 4)سیؾ ٚ ٕٞىراسا ٝ     ٚواسٞرا ٚ ػراصٔا ا٘رذاصٜ ورافی    ٞرای ٌٛ٘راٌٖٛ تایرذ تر

ی ٘رإٌٔنٗ ٚ   ٞای ٔٛررٛد دس آیٙرذٜ   تیٙی ٚ ٞٓ فشكت پیؾ پزیش تاؿٙذ تا ٞٓ تٟذیذات غیشلاتُ ا٘ؼٌاف

ٞرا   ایی ػاصٔاٖػٙٛاٖ تٛا٘ پزیشی تٝ (. ا٘ؼٌاف1389پٛس ٚ ٔشادی،  حثات سا ٔذیشیت وٙٙذ )حاری ٔحیي تی

تٛاٖ ؿرأُ دٚ   ( سا ٔی1386پٛس،  تیٙی ٔحیٌی )اػشاتی ٚ دا٘ؾ پیؾ تشای ػاصٌاسی تا تغییشات غیشلاتُ

پرزیشی ٕٞراٍٞٙی،    پزیشی دس ٔٙاتغ دس ٘ظش ٌشفرت. دس ا٘ؼٌراف   پزیشی ٕٞاٍٞٙی ٚ ا٘ؼٌاف ٘ٛع ا٘ؼٌاف

وراس  ٝ ٚ تشویثرات ػراصٔا٘ی تر   ٞا سا دس خلٛف تاصٍ٘شی پیىرشٜ آسایـرات    ای اص فؼاِیت ٞا ٌؼتشٜ ؿشوت

پزیشی ٔٙاتغ  ٞای ػاصٔا٘ی واٞؾ یاتذ. دس ا٘ؼٌاف ٚ ٞضیٙٝ ٌیش٘ذ تا ٕٞاٍٞٙی ٚ لاتّیت اٌ٘ثاق تٟثٛد ٔی

سػٙذ ورٝ واسوٙا٘ـراٖ لرادس تاؿرٙذ ًیرف       پزیشی ٔی ٞا صٔا٘ی تٝ ا٘ؼٌاف اػتماد تش آٖ اػت وٝ ػاصٔاٖ

(. دس چٙیٗ ٍ٘شؿی غاِثاً اػتماد ترش آٖ اػرت   2003، 5ٔتٙٛػی اص ٚظایف سا ا٘زاْ دٞٙذ )ِپه ٚ ٕٞىاساٖ

( ٘مؾ ٟٕٔری  1380ٚسی )اِٛا٘ی ٚ احٕذی،  تشیٗ ٔؼیاس تٟشٜ ػٙٛاٖ ٟٔٓ ٞا تٝ وٝ افشاد ٚ ظشفیت تفىش آٖ

 (.  2004، 6ٕ٘ایٙذ )ٌیثؼٖٛ ٚ تیشویٙـاٚ دس دٚػٛتٛا٘ی ایفا ٔی
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ٓ  ٔی 1پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی دس حمیمت ا٘ؼٌاف ترشیٗ اتضاسٞرای ٔرذیشیتی ترشای      تٛا٘ذ یىی اص ٟٔر

ٞای رذیذ ٔحؼرٛب ٌرشدد )استاتیراٖ ٚ ٔیشصایری،      تؼذیُ، اٌ٘ثاق ٚ اوتـاف تحٛلات تاصاس واس ٚ فٙاٚسی

1390) 

ٞای ٘ظأی هشٚست  ٞای اخیش تا تٛرٝ تٝ ؿشایي ٔتلآً ٚ دٌشٌٛ٘ی اسواٖ اِٚیٝ ٚالؼیت دس دٞٝ

: 1383سػذ )وٕیؼیٖٛ أٙیت ّٔری آٔشیىرا،    هشٚسی تٝ ٘ظش ٔی ؾیاصپ ؾیت ،ای رذی ٚ ٔتٕشوض ا٘ذیـٝ

ٞرای رراسی ٚ    ترشداس ٚ وراسا ترٝ فؼاِیرت     ٞای دفاػی تا ٍ٘اٞی تٟشٜ ( ِزا هشٚسی اػت وٝ ػاصٔا118ٖ

ٞای وـٛسٞا لذْ تشداس٘رذ. دس   ٞا، اٞذاف ٚ ػیاػت ساٜ دفاع اص اسصؽ ٍ٘اٞی ٘ٛآٚس تٝ ٔحیي پیشأٛ٘ی دس

إِّّی ٚ تش اػراع   ی اػلأی ایشاٖ ٘یض تا تٛرٝ تٝ تٟذیذات ٚ ٔخاًشات تاِمٜٛ تیٗ٘ظاْ ٔمذع رٕٟٛس

اِؼاِی( آٔادٌی دفاػی ٔثتٙی ترش آٔرادٌی ػّٕری، تزٟیضاتری ٚ      ٔٙٛیات فشٔا٘ذٞی ٔؼظٓ وُ لٛا )ٔذظّٝ

ٖ  ػّٕیاتی دس صٔیٙٝ دٞری   ٞای آٔٛصؿی، تاصخٛا٘ی، تحمیك، ٍٟ٘ذاسی ٚ ػاخت، اتتىاس ٚ ٘ٛآٚسی ٚ ػراصٔا

 ( دس دػتٛس واس ٘یشٚٞای ٔؼّح لشاسٌشفتٝ اػت. 1376)ٔماْ ٔؼظٓ سٞثشی، 

ٚوراس   تش اص ٔثاحج دا٘ـٍاٞی ٚ وؼرة  ٔٛهٛػی وٝ ٔفْٟٛ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی سا دس حٛصٜ ٚػیغ

دٞذ. دس لاِة ایٗ لاتّیت ساٞثشدی ٘یشٚٞای ٔؼّح دس ػاِیاٖ دفاع ٔمذع دس ػرٌٛ  ّٔری،    پٛؿؾ ٔی

ٚ اتتىراساتی دس   ٞرا  ی٘رٛآٚس ٞذایت واسآٔذ أٛسات ٔحِٛٝ الذاْ تٝ خّك ٚ اتذاع  ٘یشٚیی ٚ یٍا٘ی دس وٙاس

ی اًلاػاتی، ػّٕیاتی، آٔٛصؿی، پـتیثا٘ی ٚ ٔٙاتغ ا٘ؼرا٘ی ٕ٘ٛد٘رذ. اتتىراساتی چرٖٛ اػرتفادٜ اص      ٞا حٛصٜ

اٜ ، احذاث پُ ؿٙاٚس پّیٕشی خیثش تش سٚی ٞٛساِؼظیٓ، حّٕٝ تٝ پای8ٍٚاِفزش پذافٙذ ٔتحشن دس ػّٕیات 

ویّٛٔتشی ٔٛاهغ دؿٕٗ ٚ تؼّي تش تٛپخا٘ٝ دؿرٕٗ دس   18 دس ػٕك ٚ ٘فٛراِِٛیذ، ػثٛس اص ٔٙاًك سّٔی 

 وٝ هٕٗ تحٕیُ غافٍّیشی ٚ ؿىؼرت  تاؿٙذ یٔی ٔحذٚدی اص ٔٛاسدی ٞا ٕ٘ٛ٘ٝ اِمذع كیًشػّٕیات 

 . ا٘ذ تٛدٜ شٌزاسیتأحیش ؿشایي ٔیذاٖ ٘ثشد یتٝ دؿٕٗ دس تغ

اٖ لاتّیت دٚػٛتٛا٘ی ػراصٔا٘ی دس حرٛصٜ دفراػی ٚ ٘ظرأی تمٛیرت ٚ      ِزا تا تٛرٝ تٝ إٞیت فشاٚ

ٔؼرتّضْ ؿٙاػرایی ػٛأرُ ٚ     ٙاًیمی ایٗ لاتّیت تٙیادیٗ أشی هشٚسی اػت وٝ تحمك آٖ یػاص ٙٝیٟ٘اد

 . اػتتش ایٗ لاتّیت ساٞثشدی  ٔؤحشٔتغیشٞای 

 

1. Human resources flexibility 
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ٝ ٚ دس حاَ حاهش  ؼتی٘ٔٛهٛػی وٝ اًلاػات صیادی دس ایٗ صٔیٙٝ ٔٛرٛد  ٖ  تر ٝ  ػٙرٛا ی ا ٔؼرنّ

ٚ  اػرت ٌٔرش    ی ٘یشٚٞای ٘ظرأی ٚ ػّٕٔغفَٛ دس حٛصٜ ػّٕی  تزراسب  . (1397ٕٞىراساٖ،  )واٚیرا٘ی 

الله ترا سطیرٓ    سٚصٜ حرضب  33اسصؿٕٙذ ٞـرت ػراَ دفراع ٔمرذع ٚ ٘ثشدٞرای ٘راتشاتشی چرٖٛ رٙرً         

ٖ تاصداس٘ذٌی ٚ ػأُ اكّی دسكحٙٝ واسصاس، استماء تٛا ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی، كٟیٛ٘یؼتی حىایت اص آٖ داسد وٝ

وٙٙذٜ  ٞای خیشٜ (. تٝ ػثاستی، ػّیشغٓ پیـشفت1391صادٜ،  تاؿٙذ )سؿیذ ٔماتّٝ تا دؿٕٗ، ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٔی

تٛا٘رذ   فٙاٚسی ٚ تزٟیضاتی دس حٛصٜ ٘ظأی اػتماد تش آٖ اػت وٝ فٙاٚسی تٝ ٞش ٔیرضاٖ ورٝ تاؿرذ ٕ٘ری    

ٔا تذٞذ. فشاسٚی دا٘ؾ ٚ تیرٙؾ تریؾ اص   ٞای اٞذاف دؿٕٗ احتٕاِی تٝ  اًلاػات وأّی دستاسٜ تٛا٘ایی

ٚتحّیُ ٔغض ا٘ؼاٖ داسد ٚ ٞٛؽ آدٔی ٕٞچٙاٖ ػأُ اكّی ػّٕیات  ٔٛاد خاْ تؼتٍی تٝ ظشفیت تزضیٝ

ترٛاٖ ػٙرٛاٖ    (. ِزا ٔری 114: 1383اًلاػاتی ٚ ٘ظأی تالی خٛاٞذ ٔا٘ذ )وٕیؼیٖٛ أٙیت ّٔی آٔشیىا، 

ػٙٛاٖ ػأُ ٟٔٓ  ٞا وٕاواٖ تٝ پزیشی آٖ ا٘ی ٚ ا٘ؼٌافداؿت وٝ دس حٛصٜ دفاػی ٚ أٙیتی ٘یض ٔٙاتغ ا٘ؼ

ٞای پغ اص رًٙ تحٕیّی دس وٙاس  رٟت دس ػاَ تاؿٙذ. تذیٗ ٚ حیاتی دس دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ٌٔش  ٔی

ٞرای ٌٛ٘راٌٖٛ ٘یرشٚی     اسادٜ رذی، افضایؾ ٟٔراست  ٔٛهٛػاتی چٖٛ اػتحىاْ ػاختاس دسٚ٘ی ٚ ػضْ ٚ

ٜ اص ٌٔاِثات فشٔا٘ذٞی ٔؼظٓ وُ لٛا اص ٘یشٚٞای ٔؼّح تٛدٜ اػرت  ٞا ٕٞٛاس ا٘ؼا٘ی ٚ ٔذیشیت ٔٙاتغ آٖ

ٞای ارشایی ٘یشٚٞای  سٚ تا تٛرٝ تٝ إٞیت ٔثاحج ٌٔشٚحٝ دس تش٘أٝ (. اصای1393ٗ)ٔماْ ٔؼظٓ سٞثشی، 

پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش دٚػرٛتٛا٘ی ػراصٔا٘ی دس تریٗ     ٔؼّح پظٚٞؾ حاهش تاٞذف تثییٗ احشات ا٘ؼٌاف

ؿذٜ اػت. ٘تایذ ایٗ پرظٚٞؾ هرٕٗ وراٞؾ     ارشا ٘ظأی ٔٙتخة یٍاٖاٖ اسؿذ دٚ ٔذیشاٖ ٚ فشٔا٘ذٞ

ٞای آتی ٚ تخلیق ٔٙاتغ  سیضی تٛا٘ذ دس اسصیاتی ٚهؼیت وٙٛ٘ی، تش٘أٝ تحمیماتی دس ایٗ حٛصٜ، ٔی خلأ

 حائض إٞیت تاؿذ.

 مزوری بز مبانی نظزی

 ديسًتًاوی سبسمبوی

اػت وٝ چٍٛ٘ٝ تایذ یاد تٍیش٘ذ ٚ دا٘رایی رذیرذ ایزراد    ٞا آٖ  دس ػلش رذیذ ٘ىتٝ وّیذی تشای ػاصٔاٖ

ٞا ٔٛفرك ؿرذٖ ترٝ ٔؼٙرای ػراصٌاس       ( تٝ ػثاستی تشای افشاد ٚ ػاصٔا1392ٖٕٞىاساٖ، ٕ٘ایٙذ )حؼیٙی ٚ

وشدٖ خٛد تا یه ص٘ذٌی ػشاػش آٔٛصؽ ٚ یادٌیشی ٚ تغییش اٍِٛٞای سفتاس خٛاٞذ تٛد )وٕیؼیٖٛ أٙیت 

تٛاٖ یاد ٕ٘ٛد ؿأُ دٚ  یٙذ وٝ اص آٖ تحت ػٙٛاٖ یادٌیشی ػاصٔا٘ی ٔی( ایٗ فشآ38: 1383ّٔی آٔشیىا، 
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( وٝ ٞٓ دس تمرای ػراصٔاٖ ٚ ٞرٓ دس    2004، 3)ٞی ٚ ًٚ٘ اػت 2ٚ اوتـاف 1تشداسی سٚیىشد اكّی تٟشٜ

ترشادسی دسكرذد    ( تٟرشٜ 1392اسد )حؼریٙی ٚ ٕٞىراساٖ،  وؼة ٔٛفمیرت آٖ دسكرحٙٝ سلاترت ٘مرؾ د    

ٞایی وٙرٛ٘ی ٚ تٟثرٛد ٔؼرتٕش اص     تشای تحت وٙتشَ دسآٚسدٖ لاتّیتٚرٛی واسایی ٚ تفىش ٍٕٞشا  رؼت

ٞای رذیذ ٚ ٘ٛآٚسی سادیىاَ اػرت )آ٘رذسیٛ پِٛرٛ ٚ     د٘ثاَ فشكت ًشیك ٘ٛآٚسی تذسیزی ٚ اوتـاف تٝ

ٌرشدد   ( پاسادٚوغ ٚ تٙالوی وٝ تٟٙا دس غاِة ٔفْٟٛ دٚػٛتٛا٘ی ٔتٛاصٖ ٚ ٕٞاًٞٙ ٔی2009، 4ِٛئیغ

 (.2004)ٞی ٚ ًٚ٘،

ترٝ ٔؼٙرای    Dexterityػٕت( ٚ  ػٛ )دٚ تٝ ٔؼٙی دٚ Ambiٚػٛتٛا٘ی اص دٚ ٚاطٜ لاتیٗ وّٕٝ د

ؿذٜ اػت. دس ػٌح سٚا٘ـٙاػی ٚ سفتاسی، افشادی وٝ تٛا٘ایی اػتفادٜ  چیشٌی ٚ ٟٔاست )چاتىی( تـىیُ

ؿٛ٘ذ )ٕٔثیٙری ٚ   ٘أیذٜ ٔی 5تاؿٙذ افشاد دٚػٛتٛاٖ ٞای ٔؼاٚی سا داسا ٔی دػت خٛد تا ٟٔاست اص ٞش دٚ

ٝ 1991(. ٔفْٟٛ دٚػٛتٛا٘ی تشای اِٚیٗ تاس تٛػي ٔاسس )1391ٕٞىاساٖ،  ٔٙظرٛس   ( دس حٛصٜ ٔذیشیت ٚ تر

ٖ     ایزاد تٛاصٖ تیٗ دٚ فؼاِیت تٟشٜ ، 6تشداسی ٚ اوتـاف دس یادٌیشی ٌٔرش  ٌشدیرذ )وٛئیٙرً ٚ ٕٞىراسا

سٚد وٝ تا وٙترشَ   واس ٔیٝ ٞایی ت ؼشیف ػاصٔاٖػٙٛاٖ یه اػتؼاسٜ تشای ت (. دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ت2009ٝ

ٝ     فؼاِیت ٗ    ٞای وٙٛ٘ی خٛد تٝ د٘ثاَ تشآٚسدٜ ػراختٗ تماهراٞای حاهرش تر حراَ   كرٛستی وراسا ٚ دسػری

تاؿرٙذ )ٔشػرذع ٚ ٕٞىراساٖ،     تیٙی ٚ تٌثیك تا تغییشات آیٙذٜ ٔی ٞای خٛد تشای پیؾ ٌؼتشؽ تٛا٘ایی

ترٛاٖ ترٝ    پرزیشی ٔری   ایزاد تٛاصٖ تیٗ واسایی ٚ ا٘ؼٌاف (. دس ایٗ ٍ٘شؽ اػتماد تش آٖ اػت وٝ تا2016

ٜ  تشداسی تش٘أٝ تٟشٜ ( صیشا2010، 7ػّٕىشد تالا دس ٔحیي پٛیا سػیذ )آیضٟ٘است ٚ ٕٞىاساٖ ٔرذت   ای وٛترا

ٔرذت تایرذ    سیضی دس وٛتاٜ ِزا تذیٟی اػت وٝ ػّٕىشد ٚ تش٘أٝ اػت ای تّٙذٔذت اػت ٚ اوتـاف تش٘أٝ

صیرشا اٌرش    اػرت تّٙذٔذت لشاس ٌیشد وٝ ایٗ ٟٔٓ ٘یاصٔٙرذ دٚػرٛتٛا٘ی ػراصٔا٘ی     ٞای دس ساػتای تش٘أٝ

تشداسی ٚ اوتـاف تٛاصٖ تشلشاس وٙٙذ ٞشچٙذ ٕٔىٗ اػرت   ٞا دٚػٛتٛاٖ ٘ثاؿٙذ ٚ ٘تٛا٘ٙذ تیٗ تٟشٜ ػاصٔاٖ

 .(8،2015)صاتی ٌاِؼىی ٞا ٘اواسآٔذ خٛاٞذ تٛد ػّٕىشد آٖٔذت ػٛدآٚس تاؿٙذ ِٚی دس تّٙذٔذت  دس وٛتاٜ
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تٛا٘ذ ٔترٛاصٖ ٚ   ای ٔی تشداسی ٚ اوتـاف دس لاِة دٚ سٚیىشد ٔؼٕاسی ٚ صٔیٙٝ اػاػاً تٙؾ تیٗ تٟشٜ 

   ٖ ٞرا   ٕٞاًٞٙ ٌشدد، دس سٚیىشد ٔؼٕاسی اػتماد تش آٖ اػت وٝ تٕایضات ػاختاسی ٚ اػرتشاتظی ترٝ ػراصٔا

توائات الذأات ٔٙاػرة  ٚػیّٝ تش اػاع ؿشایي ٚ ال ٞای ٔزضا داؿتٝ تاؿٙذ ٚ تذیٗ وٙذ تا تٛا٘ایی وٕه ٔی

ای اػتماد تش آٖ اػت وٝ ایٗ ترٙؾ تایرذ دس    (. دس سٚیىشد صٔی2009ٝٙسا اػٕاَ ٕ٘ایٙذ )آ٘ذسیٛپِٛٛ ٚ ِٛئیغ، 

ػٌٛ  فشدی ٚ تا اػتفادٜ اص اتضاسٞای ارتٕاػی ٚ سفتراسی سفرغ ٌرشدد. دس چٙریٗ سٚیىرشدی ترا پـرتیثا٘ی        

ٌشد٘ذ وٝ خٛدؿاٖ دستاسٜ چٍٍٛ٘ی تمؼیٓ صٔراٖ   ك ٔیػاصٔا٘ی، اػتماد، ٘ظٓ ٚ ا٘وثاى ٚ وـؾ افشاد تـٛی

( أشی وٝ لاتّیرت ایزراد ػریٙشطی سا    2004تیٗ تماهاٞای ٔتؼاسم لواٚت وٙٙذ )ٌیثؼٖٛ ٚ تیشویٙـاٚ، 

تشداسی ٚ اوتـاف دس حمیمت ٘یاصٔٙذ ًشاحری ٚ   ( ِزا ایزاد تٛاصٖ تیٗ تٟش2009ٜداسد )آ٘ذسیٛپِٛٛ ٚ ِٛئیغ، 

ٖ   ارشای دلیك ادغاْ ٚ یىپا ٖ     سچٍی دس ػٌٛ  افمری ٚ ػٕرٛٔی دس ػراصٔا ، 1ٞرا اػرت )را٘ؼرٗ ٚ ٕٞىراسا

ٞا تا ٔحرذٚدیت ٔٙراتغ ٔٛاررٝ تاؿرٙذ ایزراد ترٛاصٖ تریٗ         وٝ ؿشوت كٛستی (. اص دیذٌاٜ ٔتفاٚتی دس2009

وٝ ٔٙاتغ داخّی ٚ خاسری تیـتشی دس دػتشع تاؿرٙذ   تشداسی ٚ اوتـاف هشٚسی اػت ِیىٗ دسكٛستی تٟشٜ

ٝ یره   (. دس2009تش اػت )وٛئیًٙ ٚ ٕٞىاساٖ، تشداسی ٚ اوتـاف ٔفیذٜ تشویة اتؼاد تٟش وّری   یتٙرذ  ًثمر

 تٛػؼٝ ادتیات دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی سا دس ػٝ ٔشحّٝ صیش تثییٗ ٕ٘ٛد: تٛاٖ یٔ

ؿرٛد ورٝ غاِثراً ترا      سا ؿرأُ ٔری   2005ترا   1995ٞرای   ؿذٜ تیٗ ػاَ فاص اَٚ تؼاسیف اسائٝ -1

 تشداسی( ٔشتثي اػت. ٔفاٞیٓ اػاػی )اوتـاف ٚ تٟشٜپشداصی، ػاختاسٞا ٚ  ٘ظشیٝ

ػٛأرُ ٔرؤحش    تشداسی( ٚ ٘یض فاص دْٚ ٔشتٛى تٝ سؿذ ٚ پشٚسؽ ٔفاٞیٓ اكّی )اوتـاف ٚ تٟشٜ -2

َ   اؿىاَ ٌٛ٘اٌٖٛ دٚػٛتٛا٘ی ٚ پیأذٞای آٖ ترا   2005ٞرای   تٕشوض داسد. ایٗ ٔشحّٝ وٝ ٌٔاِؼرات ػرا

ٚتحّیرُ   ٞای ٔحذٚدی رٟت وـف ػٌٛ  تزضیٝ ٜ تلاؽچٙیٗ دس ایٗ دٚس ؿٛد ٞٓ سا ؿأُ ٔی 2009

 كٛست پزیشفتٝ اػت.

ٞا ٚ  ٔحمماٖ تٝ د٘ثاَ تخثیت ٔفْٟٛ، ٔذَ اػتدس فاص ػْٛ وٝ تحت ػٙٛاٖ فاص تخثیت ٌٔش   -3

ػاختاسٞای دٚػٛتٛا٘ی تا اػتفادٜ اص ٍٕٞشایی ٔٛرٛد تا ٔفراٞیٓ تٙیرادی چرٖٛ فشٞٙرً دٚػرٛتٛا٘ی ٚ      

 (2016، 2)وّٕٗ تاؿٙذ سٞثشی دٚػٛتٛاٖ ٔی
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 پذیزی مىببع اوسبوی اوعطبف

پرزیشی   ٞای وؼة ٚ وراس، دس ػرٝ دٞرٝ اخیرش ا٘ؼٌراف      تا تٛرٝ تا افضایؾ تلآً ٚ پیچیذٌی دس ٔحیي

(. تٝ ػثاستی 2013، 1ٞا ٌٔش  ٌشدیذٜ اػت )تیٛس٘ؼتاد ٚ فشدسیه ػٙٛاٖ ػأّی ٟٔٓ دس تؼاِی ػاصٔاٖ تٝ

 اػرت ٞا دس ٔحیي آؿفتٝ ٚ پیچیذٜ تشای ادأٝ حیرات   ػاصٔاٖتشیٗ ٘یاصٞای  پزیشی یىی اص ٟٔٓ ا٘ؼٌاف

پرزیشی ٚررٛد ٘رذاسد     ٘ظرش ررأؼی دس خلرٛف ٔفٟرْٛ ا٘ؼٌراف      (. ٞشچٙذ اتفراق 2004، 2)دسیش ٚ وظَ

٘رٌٛشا ٚ ٔثتٙری ترش ٔٙراتغ )٘مرٛی ٚ       ٞای فشا تٛاٖ تا ٍ٘شؿی ٔثتٙی تش ٘ظشیٝ ( أا ٔی1997، 3)ػاِٛادٚس

ٞررا تررشای ػرراصٌاسی تررا تغییررشات   ػٙررٛاٖ تٛا٘ررایی ػرراصٔاٖ ا تررٝپررزیشی س ( ا٘ؼٌرراف1391ٕٞىرراساٖ، 

لاتّیرت لاصْ ترشای ٚاورٙؾ     تیٙی ٔحیٌی تؼشیف ٕ٘ٛد وٝ ایٗ ٟٔٓ خٛد ٘یاصٔٙذ تٛا٘ایی ٚ پیؾ غیشلاتُ

وٝ ػأُ اػاػی  ( ِیىٗ تا تٛرٝ تٝ ای2004ٗ)ػتی تٝ ٘مُ اص دسیش ٚ وظَ،  اػتػشیغ ٘ؼثت تٝ ٔحیي 

تاؿرٙذ   ٞا، ٔٙاتغ ا٘ؼرا٘ی ٔری   زیشی، ٘ٛآٚسی ٚ وؼة ٔضیت سلاتتی دس ػاصٔاٖپ تشای افضایؾ تٛاٖ سلاتت

پرزیشی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی اص تمیرٝ      ( تٝ اػتماد لـش وخیشی اص پظٚٞـٍشاٖ ا٘ؼٌاف1392ٕٞىاساٖ، )ػثاػی ٚ

ٝ     (. ا٘ؼٌراف 2004ترش اػرت )دسیرش ٚ ورظَ،      پزیشی ٟٔٓ ا٘ٛاع ا٘ؼٌاف ٝ  پرزیشی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی تر ی  ٔٙضِر

واسٌیشی تٛا٘رایی ػراصٔاٖ دس رٟرت اٌ٘ثراق ٔرؤحش ٚ الرذاْ        ذیشیت ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تشای تٝٞای ٔ لاتّیت

ٞا )ٔیّیٕاٖ، تٝ ٘مُ اص صِٚیٗ ٚ  ٔٛلغ دس ٔماتُ تغییشات ٚ تماهای ٔحیٌی ٚ ٘یض ٔحیي داخّی ػاصٔاٖ تٝ

پرزیشی ػراصٔا٘ی    تٛا٘ذ تٙیاد اػتٛاسی رٟرت ایزراد ػرٌٛ  دیٍرشی اص ا٘ؼٌراف      ( ٔی2011، 4ٕٞىاساٖ

پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی دس تخؾ دِٚتی غاِثاً تٝ  ا٘ؼٌاف .(2014، 5ؿٛد )ٔاسیا خٛصٜ ٚ ٕٞىاساٖ ٔحؼٛب ٔی

ػُّ ػیاػی ٚ دس تخؾ خلٛكی تا تٛرٝ تٝ ٔاٞیرت پیچیرذٜ ٚ ٔتغیرش تراصاس ٚ تىِٙٛرٛطی )فاسٟ٘راْ ٚ       

ٖ   ٘اپزیش ٔٛسد ػٙٛاٖ هشٚستی ارتٙاب ( ت1997ٝ، 6ٞاستٖٛ ٗ ػرت اٞرا   تٛرٝ ٔذیشاٖ ػراِی ػراصٔا سٚ  . اصایر

ٖ     پظٚٞؾ ٞرا ٔؤیرذ ترأحیش ٔخثرت      ٞای فشاٚا٘ی دس ایٗ حٛصٜ كٛست ٌشفتٝ اػرت ورٝ ٘ترایذ تشخری اص آ

ٔاستیٗ ٚ ، 1391ُ ػّٕىشد )٘مٛی ٚ ٕٞىاساٖ،پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش واسوشدٞای ػاصٔا٘ی اص لثی ا٘ؼٌاف
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(، 1392ثاػری ٚ ٕٞىراساٖ،   (، واسآفشیٙی ػراصٔا٘ی )ػ 2014( )ٔاسیا خٛصٜ ٚ ٕٞىاساٖ، 2008، 1ٕٞىاساٖ

( تاصدٜ فشٚؽ ٚ ػٛد ػّٕیراتی  2011ٕٞىاساٖ،  (، واس تیٕی )صِٚیٗ 2،2015ٚ٘ٛآٚسی )ٚی چان ٚ تٛسن

ٖ    . تحمك ا٘ؼٌافاػت( 2005، 3)تاتاچاسیا ٚ ٕٞىاساٖ ٞرا خرٛد ٘یاصٔٙرذ     پزیشی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی دس ػراصٔا

ی دس ٌرزاس ٝ یػرشٔا ( 1997ٚ ٞٛسترٖٛ،  تـٛیك ٚ تشغیة، تٌثیك ٚ تٛػؼٝ واسوٙاٖ تا ؿرشایي )فاسٟ٘راْ   

 (، فشاٞٓ وشدٖ أٙیت ؿرغّی ترشای  2000، 4ٞای ٌٛ٘اٌٖٛ )ٚاِٛسد ٚ ٕٞىاساٖ آٔٛصؽ واسوٙاٖ دس حٛصٜ

چٖٛ تٛا٘ذ ٔضایایی  ٞا ٔی ٖ دس ػاصٔاٖوٝ دس كٛست ٟ٘ادیٙٝ ؿذ اػت( 2003، 5واسوٙاٖ )تشیٛع تاسػی

 یتسهرا  ٘ٛآٚسی، خلالیت ٚ ( تٟثٛد1989، 6)سیچاسدصٞا  ٚسی ٚ ٘شخ سؿذ، واٞؾ ٞضیٙٝ چٖٛ تٟثٛد تٟشٜ

ررٛیی دس وراس، تٟثرٛد     (، كشف1396ٝآساػتٝ ٚ ٕٞىاساٖ،، 2008اسوٙاٖ )ٔاستیٗ ٚ ٕٞىاساٖ، ٚ اٍ٘یضؽ و

ٚ   ٔشاتة، دػتیاتی تٝ استثاًات ػرشیغ  ویفیت ص٘ذٌی واسی، واٞؾ ػٌٛ  ٔذیشیت ٚ ػّؼّٝ  ترش )٘مرٛی 

صدٞی ٔاِی، ٔـشٚػیت ٚ ایزاد اػتٕاد )ٔاسیا خرٛصٜ ٚ ٕٞىراساٖ،   تا افضایؾ ػّٕىشد ٚ (،1391ٕٞىاساٖ، 

ٝ  (، ارتٙراب اص تثؼرین ٚ تؼلرثات ٘را    2001، 7(، احشتخـی ػاصٔا٘ی )سٚص ٘ثلات2014 ررا )وشیـرٙا ٚ    تر

 ( ایزاد ٕ٘ایذ.2013، 9واّ٘ٝ) یساٞثشدٞای  (، ایزاد دػتشػی تٝ ٌضی2015ٝٙ، 8ٕٞىاساٖ

پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تٛافك رأؼی ٚرٛد ٘رذاسد   ٔفْٟٛ ا٘ؼٌاف ی تؼشیف ٚ تا تٛرٝ تٝ ایٙىٝ دستاسٜ

ٝ   ٔذَ پرزیشی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی تٛػري ٔحممراٖ.       ٞرای ا٘ؼٌراف   ٞا ٚ اٍِٛٞای فشاٚا٘ی رٟت تثیریٗ ٔؤِفر

اػرُٙ ورٝ    ( دس ایٗ ٔیاٖ ٔذَ ٔثتٙی تش ٔٙاتغ سایت 2012ٚ، 10پظٚٞـٍشاٖ اسائٝ ٌشدیذٜ اػت )اٚسػَٛ

اػرتفادٜ لشاسٌشفترٝ    ای، ٟٔاستی ٚ سفتاسی دس اوخشیت تحمیمات ٔرٛسد  فٝپزیشی ٚظی ؿأُ ٔؤِفٝ ا٘ؼٌاف

 .(2008اػت )ٔاستیٗ ٚ ٕٞىاساٖ، 
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: تٛا٘ایی واسوٙاٖ دس ا٘زاْ تؼذاد صیرادی اص ٚظرایف ٔتٙرٛع اػرت ورٝ      1ای پزیشی ٚظیفٝ ا٘ؼٌاف

ٝ  ٔٙزش ٞا  ٞا ٚ تٟثٛد خلالیت آٖ ٞضیٙٝ ؾتٛا٘ذ تٝ واٞ ٔی وراسٜ ترٛدٖ    ؿٛد. ایٗ ٔؤِفٝ تٝ ٔلرذاق ٕٞر

ػاصی ٚ تؼرذیُ   ( وٝ خٛد سا دس ًشاحی ؿغُ اص ًشیك تی2008ٓٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی اػت )ٔاستیٗ ٚ ٕٞىاساٖ، 

پزیشی غاِثاً ترا سٚیىشدٞرای    ( ایٗ ٘ٛع ا٘ؼٌاف1394الذْ،  پٛسی ٚ سحیٕی وٙذ )٘ظشی ٞا ٕ٘ایاٖ ٔی ٘مؾ

 (.2008، 2دس ٔذیشیت ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٔشتثي اػت )آ٘ا ٚ واسِٛع تؼٟذٌشا

3پزیشی ٟٔاستی ا٘ؼٌاف
ٞای  پزیشی تش ػشػت ٚ ػِٟٛت وؼة ٟٔاست ٚ تٛا٘ایی ایٗ ٘ٛع ا٘ؼٌاف :

پرزیشی ورٝ ترٝ     ( ایرٗ ٔؤِفرٝ ا٘ؼٌراف   1391ٞای رذیذ واسوٙاٖ دلاِت داسد )٘مٛی ٚ ٕٞىاساٖ،  تٛا٘ایی

ٞای ٔختّف اػت، خٛد ؿأُ ارضایی چٖٛ اػتفادٜ اص ٟٔاست ٚ تٙرٛع   ٔؼٙای تؼّي ٚ اػتفادٜ اص ٟٔاست

تیٙٙرذ، ٘یاصٞرای ٟٔراستی     ( دس ایٗ ٔفْٟٛ، واسوٙاٖ صٔا٘ی وٝ آٔٛصؽ ٔی2001)سٚص٘ثلات،  اػتٟاست ٔ

ٞای رذیذ ایفای ٔؼنِٛیت ؿغّی اؿتیاق  وٙٙذ یا تشای یادٌیشی سٚیىشدٞا ٚ سٚؽ تیٙی ٔی آیٙذٜ سا پیؾ

 (.2008دٞٙذ )ٔاستیٗ ٚ ٕٞىاساٖ،  ٘ـاٖ ٔی

ٝ  شٜ: دس ایٗ ٔفْٟٛ ت4ٟپزیشی سفتاسی ا٘ؼٌاف  یاٍِٛٞرا ای ٌؼرتشدٜ اص   ٔٙذی واسوٙاٖ اص ٔزٕٛػر

( ترٝ اػتمراد   2008)ٔراستیٗ ٚ ٕٞىراساٖ،    اػرت ٘ظرش   سفتاسی ٔتٙٛع دس تٌثیك تا ؿشایي ٌٛ٘راٌٖٛ ٔرذ  

ٝ  ،اػتا٘ذاسد رای پیشٚی اص سٚ٘ذٞای تتٛا٘ٙذ تٝٚاػُٙ اٌش واسوٙاٖ  سایت ًرٛس   اٍِٛٞای سفتاسی ٔتؼذد سا تر

ؿرٛد ٚ ترٝ    ٞای ٔتغیرش ػراصٌاس ٔری    تش تا ٔٛلؼیت س تش٘ذ، ػاصٔاٖ آػاٖواٝ ٔمتوی دس ٔٛلؼیت ٔختّف ت

 پرٛسی ٚ سحیٕری   ؿرٛد )٘ظرشی   پزیشی ٔی س٘تیزٝ، ػثة افضایؾ سلاتت دٞذ ٚ د ٞا ٚاوٙؾ ٘ـاٖ ٔی آٖ

 (.1394الذْ، 

 پیشینه پژوهص

صٔاٖ ٚ حرٛصٜ تنرٛسی ػرا    شٞایٚ ٔتغی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تا ػایش ػٛأُ شیپز ا٘ؼٌافدس خلٛف ساتٌٝ ٔتغیش 

 شیترأح تحمیمات تؼیاسی كرٛست پزیشفترٝ اػرت ِریىٗ تراوٖٙٛ دس خلرٛف        دس ػاِیاٖ اخیش ٔذیشیت،

 ی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ٌٔاِؼٝ ٔؼتمّی كٛست ٘پزیشفتٝ اػت. شیپز ا٘ؼٌاف
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 ػرضایی ایفرا ٕ٘ایرذ.   ٝ پظٚٞـی ٘مؾ تر  خلأدس خلٛف واٞؾ  تٛا٘ذ یِٔزا ٘تایذ تحمیك حاهش 

 .اػتریُ  تٝ ؿش تحمیمات كٛست ٌشفتٝ دس ایٗ حٛصٜ  ٗیذتشیرذٚ  ٗیتش ٔشتثيتشخی اص  یذ٘تا

ی ٔٙاػرة ترشای   ٞرا  یاػرتشاتظ اص آٖ اػرت ورٝ اتخرار     ی( حراو 2013٘تایذ تحمیمرات واّ٘رٝ )  

ی واسوٙراٖ  شیپرز  ا٘ؼٌراف ی ٔؼتّضْ واسوشدٞای ٔٙاػة ٔذیشیت ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٚ شا٘تفاػیغی ٞا ػاصٔاٖ

وٝ واسوشدٞای  داسد یٔارػاٖ  اػتٔٛسدی دس وا٘ادا  ٌٔاِؼٝ ٔٛسدوٝ خٛد حاكُ دٚ  ٞا افتٝاػت. ایٗ ی

تشسػری   .(2013واّ٘رٝ، ) اػرت ی اٌ٘ثالی ٔٙاػة ٞا یاػتشاتظتشای اتخار  شی٘اپز ییرذأٙاتغ ا٘ؼا٘ی رضء 

ؿررشوت تررضسي اػررتاٖ خٛصػررتاٖ،  100حرراوی اص آٖ اػررت وررٝ دس  ٚ سحیٕرری ی پررٛس صاسعٞررا افتررٝی

ٝ  داسد. شیترأح ی ٔٙاتغ ا٘ؼرا٘ی ترش ٔضیرت سلراتتی     شیپز ا٘ؼٌاف ٗ ػثراستی دس ٔحریي    تر داؿرتٗ   ٘رإٌٔن

 ٗیآفرش  اسصؽتشای ػراصٔاٖ   تّٙذٔذتی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی اص ًشیك ایزاد ٔضیت سلاتتی پایذاس دس شیپز ا٘ؼٌاف

ی حاكُ اص پظٚٞؾ ٘زٛ ٚ ٕٞىاساٖ ٚی دس ؿرؼثات خراسری   ٞا افتٝی .(1395)پٛس صاسع ٚ سحیٕی،  اػت

ً ی دس تیچٙرذّٔ ی ٞرا  ؿرشوت  ً  ٞٙر ی سفتراس واسوٙرراٖ ٚ  شیپرز  ا٘ؼٌراف آٖ اػرت ورٝ    ذیررٔؤ٘یرض   وٙر

ٖ   ٔخثرت داسد  شیتأح ٞا آٖ یشیپز اٌ٘ثاقی ػّٕی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش فشًٞٙ شیپز ا٘ؼٌاف ، 1)٘زرٛ ٚ ٕٞىراسا

داد  ی تالا ٘ـاٖفّٙاٚسؿشوت تایٛا٘ی دس كٙایغ تا  23دس  ٘تایذ پظٚٞؾ تٗ سٚی ٚ ٕٞىاساٖ ٚی .(2011

 تٗ سٚی ٚ) ی ٚ ٘ٛآٚسی ػاصٔا٘ی داسدشیپز اٌ٘ثاقٔخثتی تش فشًٞٙ  شیتأحی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی شیپز ا٘ؼٌافوٝ 

ػراصٔاٖ ٔختّرف دس ِٟؼرتاٖ ٘یرض      70ٚط طٚن ٚ تٛسن دس تیٗ واسوٙراٖ   یماتتحم .(2016، 2ٕٞىاساٖ

یی تشای سفتاسٞای ٘ٛآٚسا٘رٝ  ٞاٗ یت ؾیپی فشدی شیپز ا٘ؼٌافی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٚ شیپز ا٘ؼٌاف داد وٝ٘ـاٖ 

 .(2015, 3ٚط طٚن ٚتٛسن) تاؿٙذ یٔ ٞا ػاصٔاٖدس 

دس  ظٜیٚ تٝٔحذٚدی  ٞشچٙذ ی ػاصٔا٘ی ٘یض دس ػاِیاٖ اخیش تحمیمات تزشتیدٚػٛتٛا٘دس خلٛف 

ؿرشوت تِٛیرذی دس    230اص ی پاِیٛوایت ٚ تیؼریضا  ٞا پظٚٞؾػٌح داخّی كٛست پزیشفتٝ اػت. ٘تایذ 

)پاِیٛوایرت ٚ تیؼریضا،    ی ػاصٔا٘ی داسددٚػٛتٛا٘ٔخثتی تش  شیتأح ٍ٘شی یٙذٜآٖ اػت وٝ آ ِیتٛا٘ی حاوی اص

ورٝ ػرثه    افرت ی دػرت وّٕٗ دس سػاِٝ دوتشای خٛد دس دا٘ـٍاٜ رٛسد ٚاؿٙیٍتٗ تٝ ایٗ ٟٔٓ  .(2015
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( 2016وّٕرٗ، تاؿرذ )  شٌرزاس یتأحی دٚػرٛتٛا٘ ترش تٟثرٛد ٚ استمرا     تٛا٘ذ یٔی ٔذیشاٖ ٞا ٟٔاستسٞثشی ٚ 

ی ٔرذیشیت  ٞا اػتیػاػت وٝ  اص آٖی ٔشػذع ٚ ٕٞىاساٖ ٚی دس كٙؼت ٞتّذاسی ٘یض حاوی ٞا افتٝی

ی دٚػرٛتٛا٘ ترش   تٛا٘رذ  یٔر ػادلا٘رٝ   پاداؽ ضی٘ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی چٖٛ اػتخذاْ، آٔٛصؽ، اسصیاتی ٚ تٛػؼٝ ٚ 

یشیت ٔٙراتغ  ت تٟیٙٝ ٔرذ ی ػاصٔا٘ی ٔؼتّضْ الذأادٚػٛتٛا٘ٔخثتی داؿتٝ تاؿذ تٝ ػثاستی  شیتأحػاصٔا٘ی 

 62٘تایذ تحمیمات ٔشادی ٚ ٕٞىاساٖ ٚی دس تریٗ ٔرذیشاٖ    .(2016ٕٞىاساٖ،  )ٔشػذع ٚ ا٘ؼا٘ی اػت

)ٔرشادی ٚ   ی ػاصٔا٘ی حٕایت ٕ٘ٛدٜ اػرت دٚػٛتٛا٘ٚ  ی دٚػٛ تٛاٖػاصٔا٘ فشًٞٙتیٗ  اص ساتٌٝؿشوت 

ذٞاٖ ٚ ٔرذیشاٖ ػراِی   ٘فش اص فشٔا٘ 73ی پظٚٞؾ واٚیا٘ی ٚ ٕٞىاساٖ دس تیٗ ٞا یافتٝ .(1394ٕٞىاساٖ، 

ی ٚررٛد  ٚ ٔؼٙاداسی ػاصٔا٘ی استثاى ٔخثت دٚػٛتٛا٘دٚ یٍاٖ ٘ظأی ٘ـاٖ داد وٝ تیٗ تفىش ساٞثشدی ٚ 

 ٔرؤحش خلٛف ػٛأُ  تحمیمات كٛست ٌشفتٝ دس ( ٘تیزٝ تشخی دیٍش اص1397واٚیا٘ی ٚ ٕٞىاساٖ،داسد )

 اسائٝ ٌشدیذٜ اػت. 1ی ػاصٔا٘ی دس رذَٚ دٚػٛتٛا٘تش 

 عًامل مؤثز بز ديسًتًاوی سبسمبوی .1جذيل 

 نام پژوهشگر
عواهل هؤثر بر اجرا و ارتقاء دوسوتوانی 

 سازهانی
 هنبع

 گیجؼَى ٍ ثیشکیٌـبٍ

ّبی  ای اص فشآیٌذّب ٍ ػیؼتن ػبختي هجوَػِ

هـَق دسثبسُ ایٌکِ کبسکٌبى چگًَِ صهبى خَد سا 

 ثیي تقبضبی هتؼبسض تقؼین کٌٌذ.

Gibson & Birkinshaw, 

2004 

 Jansen et al. 2009 ادغبم ٍ یکپبسچگی دس ػطَح ػبصهبًی جبًؼي ٍ ّوکبساى

 آًذسیَپَلَ ٍ لَئیغ
حل تٌبقضبت  هٌظَس ثِچشخِ فضیلت دٍػَتَاًی 

 ًَآٍسی
Andria Poulos & Lewis, 

2009 

 Akdogan et al. 2009 توشکضصدایی، سػویت ٍ استجبطبت آکذاگبى ٍ ّوکبساى

 Datta, 2011 ّبی هذیشاى اسؿذ تینػبختبسّبی دٍگبًِ  داتب

 Lee et al. 2017 تؼبدل ثیي ًَآٍسی ػبصهبًی ٍ حبفظِ ػبصهبًی لی

 ثشع ػبًی ٍ ّوکبساى
ّبی  ّبی هذیشیت داًؾ ٍ تکٌَلَطی قبثلیت

 استجبطبت ٍ اطلاػبت
Bresciani et al. 2017 

 ٍ ّوکبساى ّشاکلئَع
کبسی ٍ ًفَر  اختلالات ػبصهبًی چَى ػیبػی

 )ًبکبسی( ثش دٍػَتَاًی ػبختبسی تأثیش هٌفی داسد.
Heracleous et al. 2017 
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 مدل مفهومی پژوهص
ٚ  ٞرا  یاٚسفٙر ٘یض تحٛلات ؿٍشف دس  ی آیٙذٜ ٚٞا رًٙٚ اسواٖ  تٙیادیٗ دس ٔاٞیت شاتییتغتا تٛرٝ تٝ 

ورٝ هرٕٗ    تاؿرٙذ  یٔخٌیش خٛد ٘یاصٔٙذ آٖ  تیٔأٔٛسساٞثشدٞای دفاػی، ٟ٘ادٞای ٘ظأی رٟت تحمك 

ی اًلاػراتی،  ٞرا  حرٛصٜ ٔحرٛس خرٛد سا دس وّیرٝ     ٞی آیٙذٜی وٙٛ٘ی خٛد تا ٍ٘اٞا تیفؼأِذیشیت واسای 

ٔحیٌی ٌٔاتمت دٞٙذ. لاتّیتی ساٞثرشدی ورٝ اص    شاتییتغا٘ؼا٘ی تا  ٚ ٔٙاتغػّٕیاتی، آٔٛصؿی، پـتیثا٘ی 

إٞیرت ٚ رایٍراٜ ٚالای آٖ   . تزشتیات دفاع ٔمذع ٘یض تش ؿٛد یٔدٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی یاد  ػٙٛاٖ تٝ آٖ

ی ػاصٔا٘ی خٛد ٘یاصٔٙرذ ؿٙاػرایی ػٛأرُ    دٚػٛتٛا٘. تحمك ٌزاسد یٔیش ؿشایي ٔیذاٖ ٘ثشد كحٝ یدس تغ

 اػرت ی ٔٙاػة رٟت ظٟٛس، سؿذ ٚ تمٛیرت ایرٗ ٔضیرت سلراتتی پایرذاس      ٞا ٙٝیصٔآٚسدٖ  ٚ فشاٞٓ ٔؤحش

ات حٛصٜ ٘ظشی ٚ تزشتی ٚ ترا تٛررٝ   ی ادتیاص تشسػ ِزا دس ایٗ تحمیك پغ .(1397واٚیا٘ی ٚ ٕٞىاساٖ،)

ٚیظٜ ٔٙاتغ ا٘ؼرا٘ی دس   (، ٘مؾ ٚ رایٍا1389ٜپٛس ٚ ٔشادی،  )حاری ٞا ػاصٔاٖی شیپز ا٘ؼٌاف هشٚست تٝ

ٖ (، سٚیىرشد  2016٘ٛآٚسی ٚ دٚػٛتٛا٘ی )ٔشػذع ٚ ٕٞىاساٖ،  ی دس ٘یشٚٞرای ٔؼرّح د.ا.ا   ٔحرٛس  ا٘ؼرا

ی دٚػرٛتٛا٘ ( تا دس ٘ظش ٌشفتٗ 1ٌٔاتك ؿىُ ) تحمیماتی ٔٛرٛد خلأ( ٚ ٘یض 1394)ٔماْ ٔؼظٓ سٞثشی، 

ٖ  تٝی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی شیپز ا٘ؼٌافٔتغیش ٚاتؼتٝ ٚ  ػٙٛاٖ تٝػاصٔا٘ی  ٔتغیرش ٔؼرتمُ ٔرذَ ٔفٟرٛٔی      ػٙرٛا

 .ا٘ذ ذٜیٌشدریُ تذٚیٗ  تٝ ؿش تحمیك تشػیٓ ٚ فشهیات پظٚٞؾ 
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 بزداریبُزٌ 
 رفتبری

 مُبرتی

 یافٍیيظ
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 ٞای فشػی: فشهیٝ

 ای تش دٚػٛتٛا٘ی تأحیش ٔخثتی داسد. پزیشی ٚظیفٝ : ا٘ؼٌاففشهیٝ اَٚ

 پزیشی ٟٔاستی تش دٚػٛتٛا٘ی تأحیش ٔخثتی داسد. ا٘ؼٌاف :فشهیٝ دْٚ

 پزیشی سفتاسی تش دٚػٛتٛا٘ی تأحیش ٔخثتی داسد. : ا٘ؼٌاففشهیٝ ػْٛ

 پژوهص شرو
ٝ  ٞای ؿٙاػی دس دػتٝ پظٚٞؾ ٘ظش سٚؽ پظٚٞؾ حاهش اص ٚ  كرٛست پیٕایـری   تٛكیفی لشاس داسد وٝ تر

٘ظرش   ؿذٜ اػت ٚ اص  ٔثتٙی تش پشػـٙأٝ اػتفادٜ ٞای ؿذٜ اػت؛ صیشا دس ایٗ پظٚٞؾ اص دادٜ ا٘زاْ وٕی

ِحراٍ استثراى تریٗ     چٙیٗ اص ٞای ٘ظأی واستشد داسد. ٞٓ ٞذف واستشدی اػت، صیشا ٘تایذ آٖ دس ػاصٔاٖ

ػاصی ٔؼادلات ػاختاسی اػت. ٔثرا٘ی ٘ظرشی ترا     ٔثتٙی تش ٔذَ ٕٞثؼتٍی ٚ ٔتغیشٞای پظٚٞؾ اص ٘ٛع

آٚسی ٌشدیرذ.   ٞای تحمیك تٝ وٕره پشػـرٙأٝ رٕرغ    ای )ٔٙاتغ حا٘ٛیٝ( ٚ دادٜ اػتفادٜ اص سٚؽ وتاتخا٘ٝ

 اػت٘فش  73رأؼٝ آٔاسی تحمیك وّیٝ فشٔا٘ذٞاٖ ٚ ٔذیشاٖ ؿاغُ دس دٚ یٍاٖ ٘ظأی ٔٙتخة تٝ تؼذاد 

ٝ   یر ػٙٛاٖ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تؼ تٝ ٘فش 63تؼذاد  اػاع رذَٚ ٔٛسٌاٖ وٝ تش ٞرای   یٗ ٌشدیرذ. اص ورُ پشػـرٙأ

ٝ . ؿذٜ اػرت   پشػـٙأٝ تشٌـت دادٜ 61تؼذاد كٛست تلادفی ػادٜ،  تٝ ؿذٜ تٛصیغ ٔٙظرٛس ٌرشدآٚسی    تر

 ی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی( ترش   شیپز ا٘ؼٌافدس خلٛف ٔتغیش ٔؼتمُ ) (2ؿٕاسٜ )ٞای تحمیك ٌٔاتك رذَٚ  دادٜ

اػراع   دٚػرٛتٛا٘ی ػراصٔا٘ی( ترش   ٚاتؼرتٝ ) ٚ دس خلٛف ٔتغیش  ٚ اػُٙٔٝ سایت اػاع ٔذَ ٚ پشػـٙا

ٚ ٘یض  اٞذاف ٚ ٚظایف ػاصٔاٖ ٞذف اػاع ٞا تش ػاصی پشػـٙأٝ (؛ تا ٔتٙاػة2009را٘ؼٗ )پشػـٙأٝ 

 ی ٔٙاتغ ا٘ؼرا٘ی شیپز ا٘ؼٌافخثشٌاٖ دا٘ـٍاٞی ٚ واسؿٙاػاٖ حٛصٜ دفاػی پشػـٙأٝ  ٘فش اص 10٘ظشات 

ٝ ػؤاَ تٙظیٓ ٌشدیذ. سٚایی  5ٚ پشػـٙأٝ دٚػٛتٛا٘ی تا ػؤاَ  12تا  ٘ظرشات   ترش اػراع   ٞرا  پشػـرٙأ

ٞا تٝ تشتیة تا هشیة آِفرای وشٚ٘ثراخ    پایایی پشػـٙأٝ. ٌشدیذ ذیتائخثشٌاٖ ٚ واسؿٙاػاٖ أٛس دفاػی 

ٛسد تشای پشػـٙأٝ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ٔ 919/0ی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٚ شیپز ا٘ؼٌافی پشػـٙأٝ تشا 934/0

ٞا ٚ تشسػی سٚاتي تیٗ ٔتغیشٞا ٘یرض اص سٚؽ تحّیرُ ػرأّی     ٚتحّیُ دادٜ تائیذ لشاس ٌشفت. رٟت تزضیٝ

 افضاسٞای ِیضسَ ٚ اع.پی.اع.اع اػرتفادٜ ٌشدیرذٜ   ػاصی ٔؼادلات ػاختاسی ٚ تحت ٘شْ تأییذی ٚ ٔذَ

 اػت.



 /104 /  104 97پبییض  ثیؼت ٍ ًِ،ؿوبسُ  ّـتن،ػبل  ی،فصلٌبهِ هطبلؼبت هٌبثغ اًؼبً 

 َبی تحقیق پزسشىبمٍ مشخصبت .2جذيل 

 هٌبثغ تؼذاد ػؤالات اثؼبد هتغیش

ی شیپز اًؼطبف

 هٌبثغ اًؼبًی

 4 هْبستی
Wright and 

Snell 

1998 

 4 یا فِیٍظ

 4 سفتبسی

دٍػَتَاًی 

 ػبصهبًی

 Jansen et al 3 ثشداسی ثْشُ

 2 اکتـبف 2009

 ی پژوهصها افتهی

 آسمًن کًلمًگزيف اسمیزوًف

 اص آصٔرٖٛ وِٕٛرٌٛشٚف اػرٕیش٘ٛف    ٞرا  دادٜٔٙظٛس حلَٛ إًیٙاٖ اص ٘شٔراَ ترٛدٖ    دس ایٗ پظٚٞؾ تٝ

 اسائٝ ٌشدیذٜ اػت 3اػتفادٜ ٌشدیذ وٝ ٘تایذ آٖ دس رذَٚ 

 اسمیزوًف -وتبیج آسمًن کًلمًگزيف .3جذيل 

 اکتـبف یثشداس ثْشُ سفتبسی هْبستی یا فِیٍظ 

 61 61 61 61 61 تؼذاد

k-s 249/1 147/1 342/1 201/1 088/1 

sig 089/0 103/0 055/0 073/0 187/0 

 

 اػرت  05/0( حاكرّٝ تریؾ اص   sig) یٔؼٙراداس تا تٛرٝ ترٝ ایٙىرٝ ػرٌح     3ٌٔاتك ٘تایذ رذَٚ ؿٕاسٜ  

 .تاؿٙذ یٔ٘شٔاَ  ٞا دادٜارػاٖ داؿت وٝ  تٛاٖ یٔ

 

 پیزسًنضزیب َمبستگی آسمًن 

 اص ٞرا  دادٜتٛرٝ تٝ ٘شٔاَ ترٛدٖ   ٚ تارٟت ػٙزؾ ٕٞثؼتٍی تیٗ ٔتغیشٞا  دس ساػتای آصٖٔٛ فشهیات،

ٔٙظٛس تشسػی ساتٌرٝ ػّری تریٗ ٔتغیشٞرای ٔؼرتمُ ٚ ٚاتؼرتٝ اص سٚؽ        آصٖٔٛ ٕٞثؼتٍی پیشػٖٛ ٚ تٝ

ٔرٙؼىغ   4ؿذٜ اػت. ٘تایذ آصٖٔٛ ٕٞثؼتٍی پیشػٖٛ دس رذَٚ  ػاصی ٔؼادلات ػاختاسی اػتفادٜ ٔذَ

 دٞٙذٜ ٔؼٙاداسی ٕٞثؼتٍی تیٗ ٔتغیش ٔؼتمُ ٚ ٔتغیرش ٚاتؼرتٝ ٚ اتؼراد    ٌشدیذٜ اػت، ایٗ هشایة ٘ـاٖ



 105/ یًظبه یّب گبىیدس  یػبصهبً یثش دٍػَتَاً یهٌبثغ اًؼبً یشیپز اًؼطبف شیتأث

 اػت. 99/0 یٙاٖإًٞا تا یىذیٍش تافاكّٝ  آٖ

 میبن متغیزَبی تحقیق ضزایب َمبستگی پیزسًن .4جذيل 

 اکتـبف یثشداس ثْشُ
 دٍ ػَ

 تَاًی
  یشیپز اًؼطبف یا فِیٍظ هْبستی سفتبسی

 یشیپز اًؼطبف 1      

 یا فِیٍظ 953/0 1     

 هْبستی 928/0 847/0 1    

 سفتبسی 891/0 762/0 739/0 1   

 یدٍػَتَاً 833/0 730/0 739/0 863/0 1  

 اکتـبف 816/0 711/0 727/0 846/0 977/0 1 

 یثشداس ثْشُ 799/0 706/0 703/0 827/0 977/0 881/0 1

 

 آسمًن فزضیبت تحقیق

 فزضیبت فزعی

ارػاٖ داؿرت ورٝ    تٛاٖ یٔ (81/0ٚ ٘یض ٔمذاس هشیة ٔؼیش ) 2 دس ؿىُ ؿٕاسٜ t تٝ ٔمذاس آٔاسٜ تا تٛرٝ

 ای تش دٚػٛتٛا٘ی تأحیش ٔخثتی داسد. پزیشی ٚظیفٝ ؿذٜ اػت تٝ ػثاستی ا٘ؼٌاف ذیتائفشهیٝ اَٚ تحمیك 

 

 1فزضیٍ شمبرٌ  (t- value)حبلت معىبداری ضزایب  .2شکل 

ارػاٖ داؿت  تٛاٖ ی( 8/0ٔٚ ٘یض ٔمذاس هشیة ٔؼیش ) 3ؿٕاسٜ دس ؿىُ  tتٝ ٔمذاس آٔاسٜ  تا تٛرٝ

 پزیشی ٟٔاستی تش دٚػٛتٛا٘ی تأحیش ٔخثتی داسد. ؿذٜ اػت تٝ ػثاستی ا٘ؼٌاف ذیتائٝ دْٚ تحمیك وٝ فشهی
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 2فزضیٍ شمبرٌ  (t- value)حبلت معىبداری ضزایب  .3شکل 

 
ٖ  ی( ٔر 87/0ٚ ٘یض ٔمذاس هرشیة ٔؼریش )   4ؿٕاسٜ دس ؿىُ  tآٔاسٜ تٝ ٔمذاس  تا تٛرٝ ارػراٖ   ترٛا

پزیشی سفتراسی ترش دٚػرٛتٛا٘ی ترأحیش      ؿذٜ اػت تٝ ػثاستی ا٘ؼٌاف ذیتائداؿت وٝ فشهیٝ ػْٛ تحمیك 

 ٔخثتی داسد.

 

 

 3فزضیٍ شمبرٌ  (t- value)حبلت معىبداری ضزایب  .3شکل 

 

 فزضیٍ اصلی

اسائرٝ ٌشدیرذٜ    5ی ٔؼرادلات ػراختاسی دس ؿرىُ    ػاص ٔذَ٘تایذ آصٖٔٛ فشهیٝ اكّی تحمیك تش ٔثٙای 

ارػراٖ   تٛاٖ یٔ یٗتٙاتشا اػت. لشاسٌشفتٝ ذیتائفشهیٝ اكّی ٔٛسد  tاػت. دس ایٗ ؿىُ تا تٛرٝ تٝ آٔاسٜ 

 ٔؼٙاداسی تش دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی داسد. شیتأحی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی شیپز ا٘ؼٌافٕ٘ٛد وٝ 
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 (t- value)مذل تحقیق در حبلت معىبداری ضزایب  .5شکل 

 

ٖ  یٔر ( 6ؿرىُ  ) یشٔؼر  ةیٔمذاس هشاتا تٛرٝ تٝ  ٔتغیرش   شیترأح ترٝ ایرٗ ٘تیزرٝ سػریذ ورٝ       ترٛا

 ی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی تش دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی خٌی، ٔؼتمیٓ ٚ ٔخثت اػت.شیپز ا٘ؼٌاف

 

 

 مذل تحقیق در حبلت تخمیه ضزایب مسیز .6شکل

 

 

َ    اص ؿاخق ارسیببی بزاسش مذل: ٞرای   ٞای تشاص٘ذٌی تشای تخٕیٗ تشاص٘رذٌی ٚ اػتثراس ٔرذ

ٞرای   ٞای تشاص٘ذٌی تٛافك ٍٕٞا٘ی ٚررٛد ٘رذاسد ٚ ؿراخق    ؿٛد. دستاسٜ آصٖٔٛ ؿذٜ اػتفادٜ ٔی  ًشاحی

ؿٛد. ٔؼٕٛلاً تشای تأییذ ٔذَ، اػتفادٜ اص ػرٝ ترا پرٙذ     ٔتؼذدی تشای ػٙزؾ تشاص٘ذٌی ٔذَ اػتفادٜ ٔی

 (. 8: 1391ؿاخق وافی اػت )حثیثی، 
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آٖ اػت وٝ اٍِٛ اص رٟت تشاصؽ اص ٞا ٞؼت وٝ حاوی اص  تشیٗ ایٗ ؿاخق تیاٍ٘ش ٟٔٓ 5رذَٚ 

 ٚهؼیت ٔٙاػثی تشخٛسداس اػت.

 َبی بزاسش مذل شبخص .5جذيل شمبرٌ 

 آٔذٜ دػت تٝٔمذاس  حذ ٔزاص ٘اْ ؿاخق

  

  
 97/2 3وٕتش اص  ی آصادی( تش دسرٝ دٚ یوا) 

NFI )ٜ95/0 9/0تالاتش اص  )تشاص٘ذٌی ٘شْ ؿذ 

RMSEA  ٝ065/0 08/0وٕتش اص  یاٍ٘یٗ ٔشتؼات خٌای تشآٚسد(ٔ)سیـ 

CFI ٝ96/0 9/0تالاتش اص  یافتٝ( یُتؼذ –ای  )ؿاخق تشاصؽ ٔمایؼ 

NNFI )ٜ9/0 9/0تالاتش اص  )تشاص٘ذٌی ٘شْ ٘ـذ 

 

 یزیگ جهینتبحث و 
پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٚ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی دس دٚ یٍاٖ ٘ظرأی تشسػری    دس پظٚٞؾ حاهش ساتٌٝ ا٘ؼٌاف

اػاع فشٔایـات فشٔا٘ذٞی ٔؼظٓ ورُ   ٞای ػاصٔاٖ ٞذف ٚ تش ٞا ٚ ٔأٔٛسیت ٚیظٌیٌشدیذ. تا تٛرٝ تٝ 

ٞای تٛأٔاٖ سادیىاَ ٚ تذسیزی دس ػراخت ػرلا  ٚ تزٟیرضات،     لٛا، دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ٔؼادَ ٘ٛآٚسی

ٝ  ٞای پـتیثا٘ی، دػتٛساِؼُٕ دٞی ٚ تـىیلات ؿیٜٛ آٔٛصؽ، ػاصٔاٖ ؿرذٜ اػرت )ٔمراْ     ٞا دس ٘ظش ٌشفتر

( ٚ ترا حرذٚدی،   2016ٞای تحمیك تا ٘تایذ ٌٔاِؼات ٔشػذع ٚ ٕٞىاساٖ ) (. یافت1387ٝ، ٔؼظٓ سٞثشی

( ٌٔاتمرت داسد. ترٝ اػرتٙاد ٘ترایذ حاكرّٝ اص      1397ٕٞىاساٖ ) ( ٚ خّیُ ٘ظاد 2015ٚچان ٚ تٛسن ) ٚی

پرزیشی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی     سیضی دس ساػرتای ا٘ؼٌراف   تٛاٖ ػٙٛاٖ داؿت وٝ تش٘أٝ آصٖٔٛ فشهیٝ اكّی ٔی

ٛا٘ذ ٔٛرة تمٛیت دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی ٌرشدد. دس تثیریٗ ایرٗ ٟٔرٓ تشخری ترش ایرٗ اػتماد٘رذ ورٝ          ت ٔی

پرزیشی   آیٙذ وٝ هٕٗ ایزاد ا٘ؼٌاف ؿذٜ تشٔی ٞای تؼییٗ ٞا صٔا٘ی اص ػٟذٜ ٔأٔٛسیت ٚ اػتشاتظی ػاصٔاٖ

ػپاػی،  لاصْ تشای پاػخٍٛیی تٝ ؿشایي ٔحیٌی اص حثات ٘ؼثی ٚ یىپاسچٍی وافی تشخٛسداس تاؿٙذ )ٔیش

ٝ   (. ِزا ػاصٔا63ٖ: 1388 ٓ كرٛست   ٞایی وٝ تش سٞثشی دس ٞضیٙٝ )واسایی( ٚ ٘رٛآٚسی تر ٖ  ٞر تأویرذ   صٔرا

ٝ    ٞایی داسای ػاختاس افمی ٚ غیش وٙٙذ اكٛلاً تایذ ػاصٔاٖ ٔی ؿراٖ سا ترٝ    ٞرای  ٔتحشن تاؿرٙذ ترا ٞضیٙر

ػرشػت ٚاورٙؾ    دس تاصاس تٝ ٞای سلیة ٚ تغییش ٞای ؿشوت تشیٗ حذ ٕٔىٗ تشػا٘ٙذ ٚ دس تشاتش الذاْ پاییٗ

ٞای ػّٕیاتی ٔٙراتغ ا٘ؼرا٘ی تایرذ ترش      چٙیٗ تشای فشاٞٓ آٚسدٖ ٘یاصٞای ٘ٛآٚسی، خٛؿٝ ٘ـاٖ دٞٙذ، ٞٓ
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سیضی ؿغُ ٚ ػشپشػتی ٚ حمٛق ٚ پراداؽ تأویرذ ٕ٘ایرذ )ترأثشٌش،      فشآیٙذ تأٔیٗ ٘یشٚی ا٘ؼا٘ی، ؿاِٛدٜ

ٚ ی چاته ػاصی ٞا ًش اف اكّی ارشای یىی اص اٞذ سػذ یٔ تٝ ٘ظشٔٛهٛػی وٝ  (.76: 1394ٔـِٛٓ، 

 ترش اػراع  اػرت. دس ایرٗ ًرش      ػاختاس ٘یشٚٞای ٔؼّح ٚ استؾ رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ترٛدٜ  ذیتزذ

یی رٟت چٙذ ٟٔاستی ٞا تش٘أٝ ی ولاػیهٞا رًٙیش ٔاٞیت یتٟذیذات آتی ٚ ٔمذٚسات ٚ تا تٛرٝ تٝ تغ

ؿشایي ٔختّف، وراٞؾ سٚ٘رذ استثاًرات ٚ    ؿذٖ واسوٙاٖ، ٚاٌزاسی اختیاسات رٟت اتخار تلٕیٕات دس 

ٌ  تٝآٖ سا حشوتی دس ساػتای پشٚسؽ ٚ  تٛاٖ یٔاػت وٝ  ؿذٜ  ٌشفتٝدس ٘ظش  ... ٚ ٔشاتة ػّؼّٝ ی شیوراس

ی ٚ ٙر یت ؾیپدس  ٚ ٘ٛآٚسی راسی ٚ خلاق ٞا تیفؼاِدس ٔذیشیت واسآٔذ  شٌزاسیتأحٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٔٙؼٌف ٚ 

 ًرش  ٔرزوٛس   ضیآٔ تیٔٛفمارشای  تٝ ٞش حاَسٚ لّٕذاد ٕ٘ٛد.  پیؾ ذاتیٚ تٟذ ٞا فشكت تش اػاع الذاْ

ٚ ٘یض  تخللی فشٔا٘ذٞاٖ ٚ واسؿٙاػاٖ ػٌٛ  ػّٕیاتی ٚ تاوتیىی ٚ ٘ظشات دیذٌاٜ خٛد ٔؼتّضْ تّفیك

؛ ٕٞچٙریٗ ایزراد   اػرت ػاختاسی  شاتییتغ ٚ ٞا ًش دس تذٚیٗ  ٞا آٖٔـاسوت  ٚ ٘یض خثشٌاٖ دا٘ـٍاٞی

یی ٞرا  ـشا٘ٝیپ ػٙٛاٖ تٝ ٞا آٖی ٞا دغذغٝاسوٙاٖ ٚ سفغ اتٟأات رٞٙی ٚ آٌاٞی ٚ ٍ٘شؽ ٔخثت دس تیٗ و

اسوراٖ   ٔٛسد تٛرٝ تایذی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی ٚ ٘یض ا٘ؼٌاف دس ػاختاس ٘یشٚٞای ٔؼّح شیپز ا٘ؼٌافرٟت ایزاد 

ی ًش  ٚ تش٘أٝ، ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی، ػّٕیات ٚ ٘یشٚٞا ٚ ػرتاد ورُ ٘یشٚٞرای ٔؼرّح     ٞا ٔؼاٚ٘تػتادی چٖٛ 

ی تحمیمرات كرٛست ٌشفترٝ دس    ٞا افتٝی ٗیچٙ ٞٓٔتِٛیاٖ اكّی ارشای ًش  ٔزوٛس لشاس ٌیشد.  ػٙٛاٖ تٝ

آٖ اػرت ورٝ ٔرٛاسدی چرٖٛ ایزراد ٚ ٍٟ٘رذاسی اص واسوٙراٖ ٔؼرتؼذ          ذیٔؤ ٚواس وؼةی ٞا حٛصٜػایش 

ٌزاسی دس اػتخذاْ، آٔٛصؽ ٚ فشاٞٓ آٚسدٖ أٙیرت ؿرغّی ترشای     (، ػشٔای2013ٝ)اٚسػَٛ ٚ ٕٞىاساٖ، 

ص٘رذٌی خرا٘ٛادٌی )دیٛیرذ،     (، ایزاد تؼادَ ٚ تٛاصٖ تیٗ ص٘ذٌی واسی 2003ٖٚ )تشیٛع تاسػی، واسوٙا

( ایزراد اٍ٘یرضٜ ٚ ظشفیرت دس    429: 1386(، تشٚص سػا٘ی دا٘ؾ ٚ ٟٔاست واسوٙراٖ )ساتیٙرض،   481: 1390

ٗ  ییرشات تغٞا ٚ ایزاد  تشداسی ٚ اوتـاف فشكت ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی رٟت تٟشٜ ٖ، )ٔشػرذع ٚ ٕٞىراسا   تٙیرادی

وٝ ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی  اػت. ٔفاٞیٕی وٝ ٔثیٗ آٖ تاؿٙذ یٔی ػاصٔا٘ی دٚػٛتٛا٘تش  ٔؤحش یٞا ٔؤِفٝ ( اص2016

، پشٚسؽ ٚ تٟؼاصی، ٍٟ٘ذاسی ٗیتأٔرزب ٚ  چٟاسٌا٘ٝی ٞا ٘ظاْی دس شیپز ا٘ؼٌافداد  ٔٙؼٌف خٛد تشٖٚ

ٓ آٚسدٖ ؿشایي رٟت ٔٛاررٝ  پزیشی سفتاسی فشاٞ .. دس حٛصٜ ا٘ؼٌافتاؿٙذ یٔ ی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘یشیواسٌ تٝٚ 

ٝ   ٞای ٟٔٓ ٚ ػاختاس ٘یافتٝ، تمٛیت لذست سیؼه تا ٔٛلؼیت ٘فرغ ٚ ... هرٕٗ ایزراد     پرزیشی ٚ اػتٕادتر

ٖ       ٘یراص رٟرت ؿرىٛفایی تٛا٘رایی     تؼتشٞای ٔٛسد ٞرا دس   ٞرای تراِمٜٛ واسوٙراٖ، ترٝ ػّٕىرشد ٔٙاػرة آ

 ٞای ٔختّف ٔٙزش خٛاٞذ ؿذ.  ٔٛلؼیت
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ٞای ٔختّف  سٞای سفتاسی ٚ تشغیة افشاد تٝ سػایت آٖ دس ٔٛلؼیتتٝ ػثاستی تایذ تا تذٚیٗ ٔٙـٛ

یافرت    پرزیشی ٔٙراتغ دػرت    ٞای ٔٙاػة تٝ ا٘ؼٌاف ٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ سفتاسٞای تٛأْ تا اختیاس تشای ٘مؾ

(. ٔٛهٛػی وٝ تا تٛرٝ تٝ پیچیذٌی ؿرشایي ٚ ٔخراًشات پیـرشٚی ٟ٘ادٞرای     72: 1393)آسٔؼتشاً٘، 

ٚ حشوت ترٝ ػرٕت وراٞؾ تٕشورض ٚ سػرٕیت       ػاصی چاته یی چٖٛٞا ش ًتا ارشای  تٛا٘ذ یٔ٘ظأی 

ی رذیرذ، آٔرٛصؽ ٚ   ٞا ذٜیای خٛدٌشداٖ، تشغیة واسوٙاٖ تٝ اسائٝ ٞآ یتػاصٔا٘ی ٚ ایزاد  ٔشاتة ػّؼّٝ

ٔا٘ٙذ تاصی رًٙ، تشٌضاسی  ضیآٔ ٔخاًشٜ يیدس ؿشای شیٌٓ یتلٕی ػاصٞاٝ یٚ ؿث افضاسٞا ٘شْی اص شیٌ تٟشٜ

ٗ ی آٔٛصؿی ٘ظأی ٔلٛب چٖٛ ٞا دٚسٜی آٔٛصؿی ٔتفاٚت اص ٞا دٚسٜ ٕ ی ٞرا  فر ی، تنرٛسی  شیر ٌٓ یتلر

ٜ  تلٕیٕات ٔٙاػة یراسی ٕ٘ایرذ.   ٚ اتخاردس دسن ٚ ؿٙاخت  ٚ... ٞا یتاص ی ورٝ دس ػرٌح ورلاٖ    ا حرٛص

ی ٚ دس ػرٌٛ  ػّٕیراتی ٚ   ٌرزاس  اػرت یػرٟرت   ٚ ػتادٞای فشٔا٘ذٞی دس ٘یاصٔٙذ تحشن تیـتش ٘یشٚٞا

ػّٕیرات ٚ اًلاػرات ٔتِٛیراٖ اكرّی آٖ      ی چٖٛ ٘یشٚی ا٘ؼا٘ی، تشتیت ٚ آٔٛصؽ ٚٞا لؼٕتتاوتیىی 

ٔضیرت سلراتتی پایرذاس ترشای      ٚ وؼةٚ تٛػؼٝ ؿغّی اص دیٍش اتضاسٞای ٟٔٓ تؼاِی  ػاصی یغٙ. تاؿٙذ یٔ

ٔرٛسد   تٛا٘رذ  یٔر آٚسدٖ واسوٙا٘ی ٔٙؼٌرف   تٝ ٚرٛد( وٝ دس 1395ٕٞىاساٖ، آلاٚیشی ٚاػت ) ٞا ػاصٔاٖ

ترٛاٖ ارػراٖ داؿرت ورٝ تحمرك ٌّٔرٛب فشآیٙرذٞای ٔحرٛسی          ًٛس خلاكٝ ٔری  اػتفادٜ لشاس ٌیشد. تٝ

ٞا ؿأُ تٟثٛد ٔؼتٕش، تٌثیك تا تغییشات ػشیغ، اوتـاف ٚ خّك آیٙذٜ ٔؼتّضْ ٔرذیشیت وراسا ٚ    ػاصٔاٖ

 .اػتی پایذاس تشیٗ ٔضیت سلاتت ػٙٛاٖ ػأُ اكّی ساٞثشی ٔٙاتغ ٚ ٟٔٓ ٞای ا٘ؼا٘ی تٝ احشتخؾ ػشٔایٝ

ٖ  دس خلٛف ػایش ٔؤِفٝ  ٞرا، ٘مرؾ    ٞای ٔؤحش تش ٟ٘ادیٙٝ ٕ٘ٛدٖ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی دس ػراصٔا

. ٔذیشاٖ هٕٗ فشاٞٓ آٚسدٖ تاصخٛسد ٔخثت اص ػّٕىشد ٚ ٚظرایف واسوٙراٖ   اػتٔذیشاٖ تؼیاس ٔحٛسی 

سوٙاٖ ٚظایف خٛد سا تا ایزاد لٛا٘یٗ ٚ دػتٛس واسٞای وٕتش، اراصٜ دٞٙذ وٝ وا تایذٞا  رٟت تحشیه آٖ

ٓ 2005، 1تشي ٚ ِٚذ دٖ تٝ سٚؽ خٛدؿاٖ ا٘زاْ دٞٙذ )ٖٚ چٙریٗ اػرتفادٜ اص فشآیٙرذٞای ٔرذیشیت      (. ٞر

ٞا دس ػشتاػش ٔشصٞای ػاصٔاٖ اص دیٍش ػٛأُ ٔرؤحش ترش استمرای دٚػرٛتٛا٘ی      ػاصی آٖ دا٘ؾ ٚ یىپاسچٝ

 ٞا ٔذ٘ظش لشاس ٌیشد. ٞای ػاصٔاٖ ( وٝ تایذ دس سئٛع تش٘ا2015ٝٔ)پاِیٛوایت ٚ تیؼیضا،  اػتػاصٔا٘ی 

 

1. Van den Berg and Velde 
 



 111/ یًظبه یّب گبىیدس  یػبصهبً یثش دٍػَتَاً یهٌبثغ اًؼبً یشیپز اًؼطبف شیتأث

ٞای ػاصٔاٖ ٞذف، تؼٕیٓ ٘تایذ پظٚٞؾ حاهش ترٝ رٛأرغ ٔختّرف     تا تٛرٝ تٝ ؿشایي ٚ ٚیظٌی

ٓ  ِحاٍتایذ تا  چٙریٗ ترا تٛررٝ ترٝ ایٙىرٝ ایرٗ ٌٔاِؼرٝ تٟٙرا          ٕ٘ٛدٖ رٛا٘ة ٌٛ٘اٌٖٛ كٛست پزیشد. ٞر

سػرذ   دس ٘ظش ٌشفتٝ اػرت، ترٝ ٘ظرش ٔری    وٙٙذٜ دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی  پزیشی ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ی سا تثییٗ ا٘ؼٌاف

٘یض تتٛا٘ٙذ  ؿٙاختی واسوٙاٖ، ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ ٞٛؽ ػاصٔا٘ی ٔتغیشٞای دیٍشی چٖٛ تٛإ٘ٙذػاصی سٚاٖ

ایٗ ٔٛهٛػات دس وٙراس ترذٚیٗ    وٝ ٚ ی ٘ظأی تثییٗ وٙٙذٞا ػاصٔاٖتغییشات دٚػٛتٛا٘ی ػاصٔا٘ی سا دس 

ی تحمیماتی آتی پیـرٟٙاد  ٞا پظٚٞؾ ػٙٛاٖ تٝ٘ظأی  ی ٟ٘ادٞایدٚػٛتٛا٘ی ٚ شیپز ا٘ؼٌافاٍِٛی رأغ 
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 87 – 106یبصدّن، ؿوبسُ اٍل، صص 

ًی (، ثشسػای ساثطاِ تفکاش ساّجاشدی ٍ دٍػاَتَا     1397) يیحؼا  یآثابد  فاتح کبٍیبًی، حؼي؛ صبلحی صذقیبًی، جوـیذ ٍ 

 دس دػت چبح()2 ؿوبسُ ، ػبل دّن،هذیشیت تحَل ًبهِ پظٍّؾّبی هٌتخت ًظبهی،  ػبصهبًی دس یگبى

، هتشجن: جلال دّـاگی، ثبثاک ٍ اثَالقبػان    21 ّبی اهٌیت هلی دس قشى اػتشاتظی(، 1383کویؼیَى اهٌیت هلی آهشیکب )

 هؼبصش، چبح چْبسم الوللی اثشاس فشٌّگی هطبلؼبت ٍ تحقیقبت ثیي هؤػؼِ چوٌی، تْشاى: ساُ

: اًتـبسات ػبصهبى هاذیشیت صاٌؼتی، چابح    تْشاى ، هتشجن: ػلی ؿیشاصی،ًَاًذیـی دس ػصش تحَل(، 1386گیجؼَى، ساى )

 اٍل.

(، فشٌّاگ ػابصهبًی دٍػاَ تاَاى ٍ ػولکاشد: ًقاؾ حیابتی        1394هشادی، هحوَد؛ یبکیاذُ، کیخؼاشٍ ٍ هاذًی، فبطواِ )    

 1266-1245 ص، ص4، ؿوبسُ 13دٍسُ ، گ ػبصهبًیًـشیِ هذیشیت فشٌّدٍػَتَاًی ػبصهبًی، 

 : اًتـبسات هیش، چبح ثیؼت ٍ چْبسم.تْشاى ،هذیشیت اػتشاتظیک هٌبثغ اًؼبًی دس سٍاثط کبس(، 1388هیشػپبػی، ًبصش، )

(، ثشسػی اثْبهبت ٍ ًاَع ؿٌبػای دٍػاَتَاًی ػابصهبًی دس     1391پَس، هصطفی ٍ هشادی، هحوَد ) هوجیٌی، یؼقَة؛ اثشاّین

 59 – 71، ؿوبسُ ثیؼت ٍ ػَم، صص ٌَلَطی صٌؼتیدٍ فصلٌبهِ تَػؼِ تکّبی تکٌَلَطی هحَس،  ػبصهبى

پزیشی هٌابثغ اًؼابًی    (، ثشسػی ساثطِ ثیي َّؽ ػبصهبًی ٍ اًؼطبف1394پَسی، اهیشَّؿٌگ ٍ سحیوی اقذم، صوذ، ) ًظشی

 373 – 392، صص 2، ؿوبسُ 7، دٍسُ فصلٌبهِ هذیشیت دٍلتی، بىیثٌ داًؾّبی  دس ػبصهبى

https://jomc.ut.ac.ir/issue_7292_7577_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+13%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+4%D8%8C+%D8%B2%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+1394%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+973-1287.html
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