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Background & Purpose: Transformational leadership serves as a key driver for the success, 
sustainable productivity, and continuous excellence of leading organizations. The enactment of 
this leadership style by Admiral Sayyari during his command of the Islamic Republic of Iran 
Navy (IRIN) has precipitated profound transformations within this defense organization. The 
present study aims to identify, classify, and introduce the achievements realized during his 
tenure. 

Methodology: This is an applied, interpretive, and inductive study conducted using a qualitative 
approach. The data sources include expert opinions, relevant published literature, and pertinent 
organizational documents. Sampling was performed purposively and judgmentally. Data were 
analyzed using thematic analysis. 

Findings: The achievements resulting from Admiral Sayyari's transformational leadership are 
classified into three levels: organizational-level achievements (such as the IRIN's strategic 
transfer to the Sea of Oman, acting as the architect of a modern Iranian Navy, organizational 
transformation and excellence, fleet modernization and reconstruction, development of maritime 
infrastructure, a leap in combat capability and readiness, and strategic formulation of the IRIN); 
national-level achievements (such as the development of the Makran coasts, enhancement of 
security along the southern coasts and seas, regional and national economic development, 
safeguarding national maritime interests, and laying the groundwork for maritime-based 
development); and international-level achievements (such as sustained presence in international 
open waters, counter-piracy operations, internationalization of the IRIN, effective role-playing in 
the Combined Maritime Forces (CMF), advancement of naval diplomacy, and generation of 
prestige for Iran and the Muslim world). 

Conclusion: The present research identifies and introduces a relatively comprehensive set of 
achievements stemming from the leadership of a prominent transformational leader in the 
country's governance context. These findings can contribute to advancing the indigenous 
knowledge regarding the outcomes of this leadership style and can be utilized for documenting 
and promoting this successful national experience in the context of organizational transformation 
and development.  
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هـاي پيشـرو    مسـتمر سـازمان  وري پايدار و تعـالي   آفرين پيشراني كليدي براي موفقيت، بهره رهبري تحول :زمينه و هدف
 تحولات چشـمگيري  ،.ا.ا.نيروي دريايي ارتش ج در دوران فرماندهيِ ،دريادار سياري ايفاي اين سبك رهبريِ. رود شمار مي به
بنـدي و معرفـي دسـتاوردهاي دوران فرمانـدهي      پژوهش حاضر با هدف شناسايي، طبقه. ايجاد كرددر اين سازمان دفاعي  را

  .شده است اجراايشان 
ديـدگاه   ،منابع اطلاعاتي پژوهش. شده است اجرااين پژوهش كاربردي، تفسيري و استقرايي است و با رويكرد كيفي  :روش

 .اسـت و قضـاوتي   هدفمنـد صـورت    گيري بـه  نمونه. مدارك سازماني مرتبط استخبرگان، كتب مرتبط منتشر شده و اسناد و 
  .اند با روش تحليل مضمون تحليل شده نيز ها داده

 سـطح  دسـتاوردهاي : شـدند  بنـدي  طبقـه  سـطح  سه در سياري دريادار آفرين تحول رهبري از حاصل دستاوردهاي :ها يافته
 بازسـازي  و نوسـازي  نـداجا،  تعـالي  و تحـول  ايـران،  نوين دريايي نيروي معمار عمان، درياي به نداجا انتقال مانند( سازماني
 سـطح  دسـتاوردهاي  ،)نـداجا  سازي راهبردي نداجا، رزمي آمادگي و توان جهش دريايي، هاي زيرساخت ايجاد دريايي، ناوگان
 تـأمين  ملـي،  و جنـوب  منطقـة  اقتصـادي  توسعة جنوب، درياهاي و سواحل امنيت ارتقاي مكران، سواحل توسعة مانند( ملي
 آزاد هاي آب در مستمر حضور و ورود مانند( المللي بين سطح دستاوردهاي و) دريامحور توسعة سازي زمينه دريا، در ملي منافع
 آفرينـي  عـزت  دريـايي،  ديپلماسي توسعة آيونز، در مؤثر آفريني نقش نداجا، سازي المللي بين دريايي، دزدان با مقابله المللي، بين
  ).مسلمانان و ايران براي

 ةعرص ـآفـرين در   يك رهبر تحـول جامعي از دستاوردهاي حاصل از رهبري  كمابيش ةمجموعپژوهش حاضر  :گيري نتيجه
نتـايج حاصـل   تواند به پيشبرد دانش بومي موجود در خصوص  اين نتايج مي. حاكميتي كشور را شناسايي و معرفي كرده است

سـازماني   ةتوسـع تحـول و   ةموفـق ملـي در زمين ـ   ةتجربد و براي مستندسازي و ترويج اين از اين نوع رهبري مساعدت كن
  .برداري شود بهره

  آفرين، نيروي دريايي، دريادار سياري، تحليل مضمون  نتايج رهبري تحول ،آفرين  رهبري تحول :ها كليدواژه
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  :افتيدر
  : بازنگري
  : پذيرش
   :انتشار
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  مقدمه
. اسـت هاي تحول برخوردار  سازماني، رهبري تحول از نقشي بسيار كليدي در پيشبرد اهداف و برنامه ةتوسعتحول و  ةدر حوز
هـاي   از جمله نقـش  ،هاي مورد نياز در كاركنان ها و ايجاد انگيزه و توانمندي سازي كاركنان براي تغيير، غلبه بر مقاومت آماده

 آفـرين  تحـول  هـاي گونـاگون رهبـري، رهبـري     در ميان سبك). 2021، 1ژائو، فان و چن(كليدي رهبران در اين زمينه است 
 بـا  كـه  اسـت  رهبـري  از بيانگر الگويي ،اين سبك. دارداي در اين زمينه  كننده گري و پيشراني بسيار تعيينهاي تسهيل قابليت
 رفتارهـاي  و باورهـا  هـا،  نگـرش  در پايدار و مثبت تغييراتي شناختي، تحريك و عاطفي بخشي الهام مشترك، انداز چشم ايجاد
ژوان، هوآن، دونگ ( كند هاي عملكرد سازماني و نوآوري عمل مي ترين پيشران عنوان يكي از مهم كند و به نان ايجاد ميكارك

بخش و ملاحظات فـردي   آفرين با ابعادي همچون نفوذ آرماني، تحريك ذهني، انگيزش الهام رهبري تحول .)2025، 2و دين
شناخت نتـايج   ،آفرين انجام شده است رهبري تحول ةدر ميان مطالعات انبوهي كه در زمين .)2018، 3القاطوه( شود شناخته مي

  . دارد اي ويژه جايگاه و اهميت ،اين نوع رهبري هايتأثيرو 
مثبـت   يامـدها يپ يري ـگ شـكل  يربنايز ،نگرشي و انگيزشي كاركنان يها سازي توانمندي آفرين با آماده ي تحولرهبر

 نيآفـر  تحـول  يرهبـر در سطح سازماني،  .)1994، 5آووليوباس و ؛ 2006، 4باس و ريجيو( شود يمحسوب م يو سازمان يفرد
 .)2017 ،6پويسـتر، رايـت و تومـاس   ، پاشـا ( شود يم داريپا يرقابت تيمز جاديو ا ينوآور شيافزا ،يعملكرد كل يارتقاموجب 

از ديگـر نتـايج ايـن     ،يسـازمان  يو نوآور رييتغ رشيپذ يبرا شتريب يو آمادگ بهتر يرماليو غ يعملكرد مالهمچنين، ارتقاي 
بـا   يسـبك رهبـر   ني ـا. )2001، 8كـولبرت  و كورترايـت  اوه، ،ونگ ؛2003، 7، چو و وونگوج( رود شمار مي سبك رهبري به

بلندمـدت سـازمان را فـراهم     تي ـو موفق داري ـرشد پا يبستر لازم برا ،يمدار اعتماد و اخلاق ،يريادگيفرهنگ  يساز نهينهاد
 جيسـازنده را تـرو   يفرهنگ ـ ،نيآفـر  تحـول رهبران كه  دهند يها نشان م پژوهش نيهمچن. )2006، 9براون و تروينو( كند يم
شـوند و از گـذارها و    يسـازمان  راتييتغ يرايكاركنان پذ كه دشو يو باعث م كند يم تيرا تقو يو نوآور ياريكه هم دهند يم

 و عملكـرد  سـازماني،  تحـول  نوآوري، كاركنان، تعهد ارتقاي .)2025، 10نورآئني و برهمانا(بهتر استقبال كنند  ها يريپذ انطباق
   ).2022 ،12دونوهر و كلمن ؛2011 ،11فلفه و فرانكه( اين سبك رهبري است ةشد تأييدنتايج ديگر از  ،نيز آوري تاب

هـاي آن بسـيار    در مقايسه با ديگر جنبه ،نوع رهبري با وجود اين، مطالعات انجام شده در خصوص نتايج حاصل از اين
اين نوع رهبري بـر يـك يـا چنـد عامـل محـدود        تأثيربه بررسي  ،عمده مطالعات انجام شده در اين زمينه نيز و محدودترند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zhao, Fan & Chen 
2. Xuan, Huan, Dung & Dinh 
3. Alqatawenh 
4. Bass & Riggio 
5. Bass & Avolio 
6. Pasha, Poister, Wright & Thomas 
7. Jung, Chow & Wu 
8. Wang, Oh, Courtright & Colbert 
9. Brown & Treviño 
10. Nur’aeni & Brahmana 
11. Franke & Felfe 
12. Coleman & Donoher 



  
  

  4  عسگري و همكاران| ...آفرين دريادار سياري در دورانواكاوي رهاوردهاي رهبري تحول

  
 

ايـن محـدوديت در مطالعـات    . )2025 ،2سيمانجونتاك و مارگونو بوتاربوتار، ناينگولان، تاريگان،؛ 2024، 1كاهيونو( اند پرداخته
مياركلايي،  مانند صمدي(شمار هستند  اي كه مطالعات يافت شده در اين خصوص انگشت گونه به ؛تر است بسيار نمايانداخلي 

از جملـه   ،هـاي حـاكميتي   سـازمان  ةحـوز ايـن موضـوع در   ). 1403خليلـي و فتحـي،    ؛1395 صمدي مياركلائي و آقاجـاني، 
 ،ينظام يها و پرچالش سازمان ايپو يها طيدر محاين در حالي است كه اين نوع رهبري . هاي دفاعي نيز صادق است سازمان
مـداوم بـه    ازي ـو ن ديمراتـب شـد   سلسله محور، مأموريت تيماه ليدل به ،ها اين گونه سازمان. استبرخوردار   ژهيو يگاهياز جا
  .كنند يفراهم م نيآفر رهبران تحول يابيو ارز پيدايش يفرد برا منحصربه يبستر ،ها يو فناور ها هيدر رو ينوآور

اي بارز از رهبـري   نمونه االله سياري، حبيب دريادار فرماندهي دوران نيز درنيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران 
هاي سـاحلي   مأموريت، نيروي دريايي را از سازماني با اين نوع رهبريكارگيري  ايشان با به. را تجربه كرده استآفرين  تحول

هاي بومي، تقويت هويت  توانمندي توسعة. ارتقا داد المللي بين و ملي امنيت ةمحدود، به نهادي پايدار، پويا و اثرگذار در عرص
المللـي و ارتقـاي جايگـاه     هاي بـين  مأموريتهاي آزاد، انجام  رد عملياتي، حضور فعال در آبو خودباوري سازماني، گسترش ب

را بـه   .ا.ا.ارتـش ج  ايـن تحـولات، نيـروي دريـايي    . است ايشان ةبرجست هاي از جمله اقدام، جهاني ةنيروي دريايي در صحن
امنيـت و صـيانت از    تـأمين در » بلند جمهوري اسلامي ايـران  دست« ةمثاب كه امروزه به ارتقا داد» نيروي دريايي راهبردي«

 ).1404عسگري، ( كند المللي ايفاي نقش مي هاي بين منافع ملي در عرصه

رهبـران   هـاي  همند تجرب و نظام ينيع ليبه تحل يدر غرب، مطالعات اندك نيآفر تحول يرهبر اتيبا وجود گسترش ادب
بـه همـين   . انـد  پرداختـه  يياي ـدر يروين ةدر حوز ژهيو بهو  ايراناز جمله خاص،  يفرهنگـ   ييايجغراف يگرا در بسترها تحول

دستاوردهاي فراواني در سطح سازماني و ملي رقم خورده  ،آفرين برجسته اينكه در دوران فرماندهي اين رهبر تحولترتيب، با 
به همين دليل فرمانده وقت  .شود ندرت يافت مي به ،در اين خصوص مستند ييها هدادمبتني بر و  يفيك يعلمپژوهش  ،است

، آهنگـري (ه اسـت  كرد تأكيدهاي اين دوره  ها و فعاليت نيز بر سودمندي و ضرورت مستندسازي همه ظرافت. ا.ا.كل ارتش ج
   ).52: 1400، پورنصراني و رحماني

و  قي ـعم يپژوهش، واكاو نيا يهدف اصلدر اين راستا، . كند يم هيحاضر را توج ةمطالعلزوم انجام  ،يخلأ پژوهش نيا
 اسـاس،  ني ـابـر  . اسـت . ا.ا.جارتش  ييايدر يرويبر ن يدر دوران فرمانده سياري اداريدر انهيگرا تحول يمند دستاوردها نظام

در ايـن دوره   شـان ياگرايانـه   تحـول  يدسـتاوردها  نيتر مهمكه  است يديكل يها پرسش نيپاسخ به ا يدر پ حاضر پژوهش
  ؟شوند بندي مي ند و چگونه طبقها كدام

 يرهبـر  اتي ـادب يمطالعه به غنـا  نيا ،ينظرـ   ينخست، از منظر علم. است يپژوهش از چند منظر، ضرور نيانجام ا
فصل  ،ياريس اداريدر يدوران فرمانده ،يمستندسازـ   يخيدوم، از منظر تار. ديافزا يم يرغربيغبومي و  اردر بافت نيآفر تحول
 ،يفيدوره با روش ك نيادستاوردهاي مند  نظام يواكاو. شود يمحسوب م. ا.ا.نيروي دريايي ارتش جتحولات  خيدر تار يمهم

 اهددر گذر زمان خو ي اين دورانتيريتجارب ارزشمند مد فيتحر اياز محو  يريمعتبر و جلوگ يليسند تحل كي نيموجب تدو
 تيريمد يبرا ي ارزشمنديعمل ةتجربتواند  بندي اين دستاوردها مي شناسايي و طبقه ،يتيريمدـ   يسوم، از منظر كاربرد. شد

  . فراهم آوردسازي  و با رويكرد فرصت  بحران طيدر شراويژه  به ،و توسعه سازمانيتحول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cahyono 
2. Tarigan, Nainggolan, Butarbutar, Margono & Simanjuntak 
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  پژوهش ةمباني نظري و پيشين
  آفرين رهبري تحول

 بـا و مطـرح   نينـو  يرهبـر  يالگوهـا  نيتر از برجسته يكيعنوان  به ،نيآفر تحول يرهبر ،يو رهبر تيريمد ةحوز اتيدر ادب
هـا و   هـا، ارزش  در نگـرش  داري ـو پا قي ـعم راتيي ـتغ جـاد يرهبر در ا ييبر توانا اين سبك رهبري. است مواجه شدهاستقبال 
 دانست يم يتعامل يفرايندرا  آفرين رهبري تحول يو .كرد يبرنز معرف بار نينخست را مفهوم نيا. دارد تأكيد روانيپ يرفتارها

فراتر از منـافع   يرا به تلاش روانيانداز مشترك، پ و چشم ياخلاق يها ارزش زش،يانگ جاديبا ا نيآفر رهبران تحول ،كه در آن
دانست كه  يرا سبك نيآفر تحول يرهبر دگاه،يد نيا ةدر ادامه، باس با توسع .)1978، 1برنز( سازند يخود رهنمون م يشخص
   .)1985، 2باس( دهد يسوق م هياز انتظارات اول اترفر يرا به عملكرد روانيپ ،يبخش و الهام ها لدئاينفوذ ا قياز طر

 زشي ـانگ ،ينفوذ آرمـان : كردند يرا معرف نيآفر تحول يرهبر يعد اصلمفهوم، چهار ب نيا يساز ياتيبا عمل آووليوو  باس
و  ينفـوذ آرمـان  ( يا ابعـاد در دو دسـته عوامـل رابطـه     ني ـا ).2006، 3استوارت( يو ملاحظه فرد يذهن كيبخش، تحر الهام

 روانيپ ـ  رهبر ةرابط تيفيو هم ك رنديگ يقرار م) يفكر كيبخش و تحر الهام زشيانگ( يزشيو عوامل انگ) يملاحظات فرد
عنـوان   بـه ايـن ابعـاد    ،امـروزه  .)2022، دونـوهر  و كلمن( كنند يم جاديا رييتغ يبرا  زانندهيبرانگ يو هم جو دهند يرا شكل م

تبـديل   يسازمان تيريمد ةحوزدر  رارجاعپ يرهبر يها مدلاز  يكيبه  و شود مياستفاده  يدر مطالعات تجرب ،چارچوب غالب
  : شود در ادامه به تشريح اين ابعاد پرداخته مي ).2011 ،4مونينگهف و وايبلر روولد، آبرل،( شده است

. اشـاره دارد  رواني ـپ اني ـدر م نياحتـرام و تحس ـ  عتمـاد، ا جادينقش الگو و ا يفايرهبر در ا ييبه توانا: ينفوذ آرمان .1
 روانيپ ق،يطر نيو از اسازند  مي يرا در رفتار خود متجل ياخلاق يها برخوردارند، ارزش يكه از نفوذ آرمان يرهبران

  .)2006باس و ريجيو، ( كنند يم بيغبا خود تر يرا به همانندساز
. دارد تأكيدسازمان  ندهيآ يجذاب و معنادار برا يانداز چشم ميرهبر در ترس ييبر توانا عداين ب: بخش الهام زشيانگ .2

ي، احسـاس هدفمنـد   ،يجمع ـ يةروح تيو تقو والاانتظارات  انيارتباطات اثربخش، ب قياز طر نيآفر رهبران تحول
  .)1985باس، ( دهند يمرشد  اركنانك انيرا در م يدرون زشيو انگ معناداري

موجود اشـاره   هاي هيو فرض ها هيدر رو يو بازنگر يتفكر خلاق، پرسشگر يكاركنان برا قيبه تشو: يذهن كيتحر .3
 ليرا در سـازمان تسـه   يو نـوآور  يريادگي ـنو،  يها دهيا انيب يامن برا ييفضا جاديبا ا نيآفر رهبران تحول. دارد
 يو ارتقا يفرد يها يستگيشا ةتوسعدر  ن،يآفر تحول يعد از رهبرب نيا. )2009، 5گونگ، هوانگ و فرح( كنند يم

 يسـازمان  ةديچيو كاركنان را به مشاركت فعال در حل مسائل پ كند يم فايا يدينقش كل ،يسازمان ينوآور تيظرف
  .)2003جونگ و همكاران، ( دهد يسوق م

عـد، رهبـر   ب ني ـدر ا. كاركنان اسـت  يها يو توانمند ازهاين ،يفرد يها توجه رهبر به تفاوت انگريب: يفرد ةملاحظ .4
را  رواني ـپ يا حرفـه  ةتوسعرشد و  ،يشخص تيبازخورد مستمر و حما قيو از طر كند مي فايرا ا يو حام ينقش مرب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Burns 
2 .Bass 
3. Stewart  
4. Abrell, Rowold, Weibler & Moenninghoff 
5. Gong, Huang & Farh 
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 تيبـا رضـا   يطـور معنـادار   بـه  يملاحظه فـرد  كه دهد ينشان م لعاتمطا. )1994، آووليوباس و ( كند يم ليتسه
  .)2004، 1جاج و پيكولو( كاركنان مرتبط است يشناخت روان يستيو بهز يتعهد سازمان ،يشغل

 ـ  نيآفـر  تحول يرهبر كه دهد ينشان م اتيمجموع، مرور ادب در درك  يمنسـجم بـرا   يآن، چـارچوب  ةو ابعـاد چهارگان
بخـش،   الهام زشيانگ ،ينفوذ آرمان انيتعامل م. آورد يكاركنان فراهم م يها و رفتارها رهبران بر نگرش يگذارتأثير يچگونگ
 يرهبـر  رو، ني ـاز ا. شود يمدار در سازمان م و اخلاق رندهيادگي ا،يوپ يطيمح جاديا ساز نهيزم ،يفرد ةو ملاحظ يذهن كيتحر

 يانسان ةيسرما ةتوسع يبرا يديكل يسازوكار ةمثاب ، بلكه بهشناخته شده مؤثر يسبك رهبر كيعنوان  تنها به نه ،نيآفر تحول
  .پژوهشگران قرار گرفته استتوجه  در كانونبسيار  ،يسازمان داريپا يبه اثربخش يابيو دست

 آفرين تحولرهبري  نتايج حاصل از

 ،يفـرد  يازهـا يو توجـه بـه ن   ينفـوذ ارزش ـ  ،يبخش ـ با الهام تواند يفرض استوار است كه رهبر م نيبر ا نيآفر تحول يرهبر
 يربنـا يزايـن سـبك رهبـري     ،از ايـن رو . سازمان سوق دهد يسمت تحقق اهداف عال به ،يكاركنان را فراتر از منافع شخص

  ).2006، باس و ريجيو؛ 1994، آووليوباس و ( شود يمحسوب م يو سازمان يمثبت فرد يامدهايپ يريگ شكل
در كاركنـان،   يشناخت روان يرهايبر متغ يگذارتأثير قياز طر ،نيآفر تحول يرهبر كه دهد ينشان م يپژوهش يها افتهي
 انـداز  چشـم  ميبـا ترس ـ  نيآفر رهبران تحول. كند يم فايا ينقش مهم ،يشغل تيو رضا يتعهد سازمان ،يدرون زشيانگ يارتقا

آنـان را   يو سطح تعهـد عـاطف   كنند مي تيكاركنان با سازمان را تقو يعاطف ونديدر كار، پ ياحساس هدفمند جاديمعنادار و ا
 تي ـو حما يفـرد  ةملاحظ ـ ن،يابر علاوه .)2016، 3؛ نزليب و ياشار1997، 2؛ مير و آلن2006باس و ريجيو، ( دهند يم شيافزا

در كـاهش  كـه خـود    شود يمرا موجب  يشغل تيرضا شيو افزا يشناخت روان يستيبهبود بهز ،كاركنان يا رهبر از رشد حرفه
  ).2004جاج و پيكولو، ( دارد ينقش مهمقصد ترك خدمت 

فراتـر از   يو بـروز رفتارهـا   يبا بهبود عملكرد فـرد  يطور معنادار به ،نيآفر تحول يرهبر ،يو عملكرد يمنظر رفتار از
 ـ  يريادگيموجود،  هاي هيفرض دنيبه چالش كش براي كاركنان را ،رهبر يذهن كيعد تحرب. نقش مرتبط است  ةمسـتمر و ارائ

؛ 2009گونـگ و همكـاران،   ( ابـد ي يم ـ شيحل مسـئله افـزا   وانو ت تيخلاق جه،يو در نت كند يم بينوآورانه ترغ يها حل راه
  ).2007، 4ايلسف و اوغلو گوموشلو

 يشهروند يرفتارها ،يدرون زشياعتماد و انگ تيتقو قياز طر يسبك رهبر نيكه ا دهد يها نشان م پژوهش نيهمچن
  .)1990، 5فتر و مورمن مكنزي، پودساكوف،( دهد يكاركنان گسترش م انيرا در م يسازمان

 ينقش مهم يفرد نيتعاملات ب تيفياعتماد متقابل و ك ،يميانسجام ت يدر ارتقا نيآفر تحول يرهبر ،يسطح گروه در
 اني ـمـؤثر م  يو همكـار  ييافزا هم ةنيزم ،يجمع تيهو تيانداز مشترك و تقو چشم جاديبا ا نيآفر رهبران تحول. كند يم فايا

 تيموجـب هـدا   ،مـدار رهبـر   اخـلاق  يرفتـار  يالگـو  ن،يابـر  افزون .)2002، 6كرك و شمير( سازند يرا فراهم م ميت ياعضا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Judge & Piccolo 
2. Meyer & Allen 
3. Nzelibe & Yasar 
4. Gumusluoglu & Ilsev 
5. Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter 
6. Kark & Shamir 
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. )2008، 1والومبـوا، آووليـو، ژو و پـاتر   ( دهـد  يم ـ شيرا افزا ها ميت يو اثربخش شود ميسازنده  يها سمت تعارض ها به تعارض
، 2و هـاول  ونـگ ( تواند موجب ارتقاي كارآمدي جمعي شود مي ،آفرين اين، ارتقاي هويت گروهي در اثر رهبري تحولبر افزون
2012(.  

 ـ يبه شكل ارتقا ،يدر سطح سازمان نيآفر تحول يرهبر يامدهايپ ت،ينها در  جـاد يو ا ينـوآور  شيافـزا  ،يعملكرد كل
 ييها سازمان دهد ينشان م يليو مطالعات فراتحل يشواهد تجرب ).2017پاشا و همكاران، ( شود يم انينما داريپا يرقابت تيمز

 يسـازمان  يو نـوآور  ريي ـتغ رشيپـذ  يبـرا و  دارنـد  يبهتر يرماليو غ يعملكرد مال برند، يبهره م نيآفر كه از رهبران تحول
بـا   يسـبك رهبـر   ني ـا ).2011و همكـاران،   ونـگ ؛ 2003جونـگ و همكـاران،   ( دهنـد  ياز خود نشان م ـ يشتريب يآمادگ
را فـراهم  بسـتر لازم   ،بلندمـدت سـازمان   تيو موفق داريرشد پا يبرا ،يمدار اعتماد و اخلاق ،يريادگيفرهنگ  يساز نهينهاد
فرهنگـي سـازنده را تـرويج     ،آفـرين  رهبـران تحـول   كه دهند ها نشان مي همچنين پژوهش. )2006براون و تروينو، ( كند يم

كاركنان پذيراي تغييـرات سـازماني شـوند و از گـذارها و     تا د شو كند و باعث مي دهند كه همياري و نوآوري را تقويت مي مي
  .)2025نورآئني و برهمانا، ( ها بهتر استقبال كنند پذيري انطباق

  مرور انتقادي پيشينه 
مطالعات گسـترده و متنـوعي در   كه دهد   نشان مي ،آفرين هاي رهبري تحول مرور مطالعات انجام شده در خصوص شايستگي

اختـر، حميـد و   ( تـوجهي برخـوردار شـده اسـت     شـايان آفرين وجود دارد و اين موضوع از رشد نمايي  خصوص رهبري تحول
مطالعات انجام  ةبسيار محدودترند و عمد ،، مطالعات انجام شده در خصوص نتايج حاصل از اين نوع رهبري)2025، 3جوهدي

و  تاريگـان ؛ 2024كـاهيونو،  ( انـد  اين نوع رهبري بر يك يا چند عامل محدود پرداخته تأثيربه بررسي  ،شده در اين زمينه نيز
اي كه مطالعات يافت شده در اين خصوص  گونه به ؛تر است بسيار نماياندر مطالعات داخلي  ،اين محدوديت. )2025همكاران، 

  ). 1403خليلي و فتحي، و  1395مانند صمدي و همكاران، ( است شمار انگشت
بـه   توانـد  يآن م ـ يكـه اثربخش ـ  اين نكته را مدنظر قـرار داد  دياما با ؛به همراه دارد يمنافع فراوان نيآفر تحول يرهبر

ممكن است مانع تحقق كامـل   يتعامل گاه نيا. باشدوابسته  راتييتغ رشيپذ يموجود و تعهد كاركنان برا يفرهنگ سازمان
 يمثبـت حاصـل از رهبـر    جياز مطالعـات كـه نتـا    يبـا وجـود حجـم انبـوه    اين، بر افزون. شود نيآفر تحول يرهبر ليپتانس
 يف ـيمطالعـات ك  و اند انجام شده يتجار يها و در سازمان يها در بافت غرب پژوهش نياغلب ا دهند، يرا نشان م نيآفر تحول

 لـه از جم ،راني ـا يو دفـاع  يتيحـاكم  يهـا  سازمان يدر بستر فرهنگ يسبك رهبر نيا ينيع جينتا ةدربار مند نهيو زم قيعم
مانند فشار  ،ژهيو طيگرا در شرا رهبران تحول هاي هتجرب ليبه تحل ياندك قاتيتحق ژه،يو به. محدود است اريبس ييايدر يروين

فرمانـده   كي ـ يدسـتاوردها  يمطالعـه حاضـر بـا تمركـز بـر واكـاو       ن،يبنـابرا . انـد  پرداخته مياز تحر يناش يها تيو محدود
 ني ـا انـه يگرا تحـول  يدستاوردها يبه ثبت و مستندساز و هم، يخلأ پژوهش نيا ركردنپ همبرجسته در كشور،  يگرا تحول

  .كند يم كمكگرا  رهبر تحول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Walumbwa, Avolio, Zhu & Pater 
2. Wang & Howell 
3. Akther, Hamid & Juhdi 
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  شناسي پژوهش روش
هـا و شـيوة تحليـل     رويكردي استقرايي دارد و از نگاه نـوع داده  و اين پژوهش در قالب پارادايم تفسيرگرايي انجام شده است

  :ند ازا منابع اطلاعاتي پژوهش عبارت. ها، ماهيت كيفي دارد داده
تعامل كاري مستمر و بلندمـدتي بـا    منتخبي كه) خبرگان(همكاران شامل  ،كنندگان در پژوهش مشاركتديدگاه  .1

 ؛اند دريادار سياري داشته

 ؛ت فرماندهي معظم كل قوا در خصوص نيروي دريايي در دوران فرماندهي ايشانبيانا .2

 ؛)ژنرال سفيدپوش درياها و تكاور مكران(عملكرد و دستاوردهاي ايشان  ةدربار هاي حاوي اطلاعات كتاب .3

 . اسناد و مدارك سازماني حاوي دستاوردهاي دوران فرماندهي دريادار سياري .4

مصاحبه انجام شد كه  35در مجموع . برفي ادامه يافت روش گلوله صورت هدفمند و قضاوتي آغاز شد و به گيري به نمونه
. نـد هاي مـرتبط بود  رتبه سازمان عالي مسئولانقطاران، معاونان و مديران زيرمجموعه و  خبرگاني از فرادستان، هم اين افراد،

  .ندساختاريافته و بررسي اسناد و مدارك گردآوري شد اي و با ابزار مصاحبة نيمه ي و كتابخانهروش پيمايش ها به داده
تحليل مضمون روشي است كه بـه شناسـايي،   . ها، از روش تحليل مضمون استفاده شده است وتحليل داده براي تجزيه

طور كلـي ايـن روش    به. ش پژوهش مرتبط هستندپردازد كه با پرس هاي نهفته در اطلاعاتي مي تحليل و گزارش الگوها و تم
زاده  درويـش (شـود   تفسـير و بازنمـايي انجـام مـي     ،دهي و تنظيم و در آخـر  آوري و توصيف، سازمان در قالب سه مرحله جمع

 1و كلارك اي براون از الگوي شش مرحله در اين پژوهش ،از ميان اين الگوها). 1404، ، موسوي، سپهوند و نظرپوريبروجني
. 1: پژوهش طي اين شش مرحله اجرا شـده اسـت   فرايندبر اين مبنا، . ها استفاده شده است وتحليل داده براي تجزيه) 2006(

تعريـف و  . 5مـرور و پـالايش مضـامين؛    . 4شناسايي و تـدوين مضـامين اوليـه؛    . 3ايجاد كدهاي اوليه؛ . 2ها؛  آشنايي با داده
  . گزارش پژوهش ةتهي. 6گذاري مضامين؛  نام

. شده اسـت استفاده كوهن  يو از شاخص كاپا نظرسنجي خبرگاناز  ،ها تحليل داده تيفيك يابيارز براي مطالعه نيدر ا
اسـت كـه توافـق     نيا يايباشد، گو تر كينزد كيشاخص به عدد  نيهرچه مقدار ا. است كيصفر تا  نيشاخص ب نيمقدار ا

 ـ افـزار اس  كمك نـرم  پژوهش، به يها از داده يبخش ليدر تحل ب،يترت نيبه ا. دو كدگذار وجود دارد نيب يشتريب  اس، اس يپ
 ـ 05/0كمتـر از   يو سـطح معنـادار   1مقـدار بـه عـدد     ني ـبودن ا كيبا توجه به نزد. دست آمد به 86/0توافق  زانيم دو  نيب

  .است تهوجود داش يريتوافق نظر اتكاپذ لگر،يتحل

  .ا.ا.فرماندهي دريادار سياري بر نيروي دريايي ارتش ج: پژوهش ةزمين
مـدرك   افـت ياو پـس از در  .به دنيـا آمـد  استان فارس  يكي از شهرهاي شهرستان فسا،در  ،1334 لسادر  ياريس االله بيحب
و  از رتبه برتـر  يبرخوردار دليل به ،دوره نيا لاتيارتش شد و پس از اتمام تحص يافسر ةوارد دانشكد 1353، در سال پلميد
را  يكلاه سبز ةشد و دور دهيارتش برگز ييايدر يروين يرسته تكاور يبرا ،ازيمورد ن يو جسم يفكر ،يعلم يها يستگيشا
   .)1399طلب و زارع،  روزي( كرد يط
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Braun and Clark 
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از تكاوران  يكيعنوان  به ،و عراق رانيجنگ ا يارتش عراق به خرمشهر و آغاز رسم ةحمل يروزها نيدر نخست ياريس
نبرد خرمشـهر، حصـر    يها اتيدر عمل يو .خرمشهر حضور داشتـ   آبادان ياتيعمل ةمنطقبوشهر، در  ييايردان تكاوران درگُ

بر اثر اصـابت   ،الائمه ثامن اتيو در خلال عمل فعال داشت يحضور ديمروار اتيعمل ،نيهمچن و خرمشهر يآبادان و آزادساز
 نيبود و در ا ياتيعملماه در مناطق  94در مجموع  ،او در طول جنگ. شددرصد  75و جانباز شدت مجروح  تركش خمپاره، به

  ).االله سياري پديا، حبيب ويكي( ثبت شده است يو يدر پرونده نظام يجنگ مأموريت 32بالغ بر  ،مدت
دفـاعي  علـوم   ةدكتـري رشـت   و )دافـوس (آموختة رشتة مديريت امور دفـاعي در دانشـگاه فرمانـدهي و سـتاد      دانش او
استاد تمام  ةدر مرتب ،يدفاع مل يدانشگاه عال يعلم ئتيعضو ه ،است و در حال حاضر يدفاع مل يدانشگاه عالاز  كياستراتژ
 ةفرمانـد  نيبنـدرعباس، جانش ـ  يياي ـدر ندارا تفنگ كمي پيت يهفرماند ل،يمنج ييايداران در آموزش تفنگ يفرمانده. است
 ياريس ـ يها تياز جمله مسئول، نداجا ييايچهارم در ةرشت و منطق ييايدر يها آموزش تخصص ةفرماند ،ييايدر كمي ةمنطق

كننده و معاون امور  معاون هماهنگ نيعنوان جانش منتقل شد و به. ا.ا.به ستاد مشترك ارتش ج ،پس از آن ياريس. بوده است
به نداجا بازگشت و تا سـال   1384در سال  يو. مشغول به خدمت شد ،مشترك ارتش دستا يخدمات رزم يبانيو پشت يياجرا

 يفرمانـده  1396تا  1386 يها سال ةدر فاصل ،دهه كيمدت  يارتش بود، سپس برا ييايدر يروين ةفرماند نيجانش 1386
 فرمانـده  ةكننـد  معاون هماهنـگ يس ستاد و ئرعنوان  به 1396از آبان  ،ياريس دريادار .ش را برعهده داشتارت ييايدر يروين

  .)1400آهنگري و همكاران، ( است) پيمعادل سرت( اداريدر يو ينظام ةاكنون درج هم. كند يم تيكل ارتش فعال
اسـت كـه    آن ،هاي خاص اين انتصاب جمله ويژگياز . است. ا.ا.دريادار سياري هفتمين فرمانده نيروي دريايي ارتش ج

 ،در حالي كه ديگر فرماندهان اين نيرو. ايشان تنها تكاوري است كه توانسته در نيروي دريايي ايران به اين جايگاه دست يابد
ر ايـن جايگـاه   خـدمت د  ةاز بيشـترين دور  سال و سه ماه سابقه 10همچنين ايشان با . اند اغلب از رسته عرشه برگزيده شده

نيروي دريايي با انتقال اين نيرو از خليج فارس بـه دريـاي عمـان     ةانتصاب ايشان در سمت جانشين و فرماند. برخوردار است
دو دورة اصلي از دوران فرماندهي ايشان  ،آميز نيروي دريايي و توسعه و شكوفاسازي آن انتقال و استقرار موفقيت. آغاز شد هم

توانست نداجا را از حالت سنتي و داراي ظرفيـت عمليـاتي    ،وي در طول مدت فرماندهي خود بر اين نيرو .دهند را تشكيل مي
نيـروي   مأموريـت  ةانتقال و استقرار نيروي دريايي از خليج فارس به درياي عمان، توسع. روزرساني كند محدود احيا، پويا و به
المللي، برقراري ديپلماسي دفاعي از طريق نيروي دريايي، مقابله با تروريسم دريايي،  هاي آزاد بين ها و آب دريايي به اقيانوس

سواحل مكران، تجديد سـاختار نيـروي    ةسازي توسع ها و زمينه المللي آيونز، شناساندن ظرفيت عضويت كشور در اجلاس بين
 ،سازي فرهنگ دريايي و تبيين نظرية بازگشت به دريـا  ساخت انواع تجهيزات سنگين دريايي، جريان دريايي، احيا، بازسازي و

پـاس  «بـه   1397در سـال   ايشـان ). 1400آهنگري و همكـاران،  (است بخشي از دستاوردهاي دوران فرماندهي ايشان بوده 
هاي آزاد، اهتمام  و اهتزاز پرچم ايران در آب خدمات شايسته و صيانت از مرزهاي آبي كشور و درياي عمان، حفظ منافع ملي

، »در مدت تصدي فرماندهي نيروي دريايي ارتـش جمهـوري اسـلامي ايـران     ،به نوسازي تجهيزات و آباداني سواحل مكران
  .را دريافت كرد 1يك فتح ةدرجنشان 

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

گير داده رهبري به رزمندگان نبردهايي با پيروزي چشـم  شود كه توسط مقام معظم گفته مي نظام جمهوري اسلامي ايراندر  نشانيبه نشان فتح  .1
 .شود مياهدا ) 3فتح (و برنزي ) 2فتح (اي  ، نقره)1فتح (مدال فتح در سه رده طلايي  .شود مي
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 هاي پژوهش يافته

ها، كدهاي اوليه  هاي كليدي برآمده از مصاحبه با مرور جمله ،ها بر اساس روش تحليل مضمون در مرحلة نخست تحليل داده
. شـكل گرفـت  ها برگزيده شد و مضامين فرعـي مـرتبط بـا ايـن كـدها       برچسب مفهومي مناسبي براي آن و استخراج شدند

 .شده است ارائه  1هايي از اين كدگذاري در جدول  نمونه

  آفرين هاي رهبري تحول ليه از شايستگينمونه استخراج كدگذاري او. 1جدول 
  مضمون پايه/ مفاهيم اوليه  )نقل قول(متن

نيروي دريايي وضـع خـوبي نداشـت و الان خيلـي      ،آمديد) سياري دريادار(وقتي شما   1
  )فرماندهي معظم كل قوا(است پيشرفت كرده 

 پيشرفت و تحول نداجا  

 ـنيروي دريايي نه تنها از سواحل ما در خليج   2  ةفارس، درياي عمان، درياي خزر و دهان
الملل بـا حضـور و اقتـدارش از منـافع      هاي بين بلكه در آب ،كند اقيانوس آرام دفاع مي

جمهوري اسلامي ايران و امنيت كشتيراني، به نفـع ملـت ايـران، حضـور و اقتـدارش      
  ).يس جمهور وقتئر(گذار است تأثير

 دفاع از مرزهاي آبي 

 ملي دفاع از منافع 

 امنيت كشتيراني تأمين 

 حضور مقتدرانه  
و  ميرا گـرفت  روهايدر حوزه ناوشكن جماران بود كه ما ن ياريس رياقدام بزرگ ام نياول  3

حالا هم كه مـن دارم در محضـر شـما صـحبت      نيرفت و هم ايشد و به در ياتيعمل
شـناور   يهـا  گـان يسرخ است و دارد تنه به تنه با  يايناوشكن جماران در در ،كنم يم
 )2م. (كند يحركت م ايدن

 ساخت ناوشكن جماران 

 پيمايي اقيانوس 

 پاي شناورهاي دنيا هم  

سـاخت   تيريمـد . ام جا گفتـه  را همه نياست و ا رانيا نينو ييايدر يرويمعمار ن ريام  4
 اي ـقاجار  ه،يدر زمان نادرشاه، صفو ست،ين يا سال كار ساده 2500ناوشكن بعد از  كي

 زي ـچ همـه  شـان يدر زمان ا. مينگذاشتند ناو بساز. ميما ناو نساخت يدر زمان پهلو يحت
 ) 9م(... .و  ييايردريناو، ناوچه، ناوشكن، ز. ساخته شد

 معمار نيروي دريايي نوين 

 ساخت ناوگان دريايي  

جـز   آيد به من يادم نمي. امير سياري پتانسيل جنوب كشور را به مقامات كشور شناساند  5
ديگر كسي بـه   ،هاشمي رفسنجاني كه او هم بيشتر به مناطق شمالي رفته بود مرحوم

جا برد و سواحل مكـران را  جمهور را آن امير سياري بود كه رئيس. آن منطقه رفته باشد
جا وجود هايي براي پيشرفت و توسعه در آن هايي و چه ظرفيت شناساند كه چه پتانسيل

  )19م(دارد 

 احل جنوبيهاي سو شناساندن ظرفيت 

 مردان تعامل با دولت  

بلكـه تلاششـان بـر     ،به جاسك و كنارك رفتند، موضوع صرفاً ارتش نبود ياريس ريام  6
 يبـرا  يابـزار  كي ـعنـوان   را بـه  ييايدر  يروين يعني. ميبود كه ما كشور را بساز نيا

 ـ نيهم به. ميدولت قرار ده اريساخت كشور در اخت  جمهـور  سيخاطر هم مورد توجه رئ
كه در جنوب كشور در حال حاضر شروع شـده   ياز آبادان يا و بخش عمدهقرار گرفت 

  )18م. (بود ياريس رياز تلاش ام يناش ،است

 آبادسازي جاسك و كنارك 

 آباداني جنوب كشور 

 نداجا ابزار ساخت كشور  

وارد  يباعـث و بـان   ري ـهند بود، ام انوسياق هيحاش يكشورها يالملل نيب يها كنفرانس  7
 اي ـتاليدر ا يپا كـرد وقت ـ  به ييجا واقعاً غوغا ها شد و در آن كنفرانس نيدر ا رانيشدن ا

 ري ـاز ام اي ـتاليا يياي ـدر يروي ـصحبت كرد، فرمانـده ن  ييايدر يرويعنوان فرمانده ن به
كرد و گفت شما واقعاً در بحـث   اديمجرب  اداريدر كيو  ييايپرفسور در كيعنوان  به
  )2م( ديكرد جاديتحول ا ايدر
  

 المللي دريايي هاي بين شركت در كنفرانس
 المللي نداجا اعتبار بين  
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  مضمون پايه/ مفاهيم اوليه  )نقل قول(متن
كنم؛ يكي بخـش خـارجي مـا اسـت؛      من دستاوردهاي امير را به دو بخش تقسيم مي  8

ببينيد عملكرد امير سياري وقتي كه ايشان پـا بـه درياهـاي آزاد گذاشـت يـك نمـود       
ما  يسال ناو جنگ يالمندب شد و بعد از حدود س بار وارد باب نياول المللي پيدا كرد بين

 يليكار خ يالملل نيكار از نظر ابعاد ب نيشد و ا ترانهياز كانال سوئز عبور كرد و وارد مد
  )4م( واقعاً در جهان سر و صدا كرد. بود يبزرگ

  المللي هاي بين بآورود به 

 عبور از كانال سوئز 

 ورود به مديترانه  

بينيـد، آمريكـا، روسـيه، چـين و      بينيد، تركيه را مي را مي ها در آن منطقه كانادايي شما  9
بينيد، يعني اگر كشوري توانايي حضور در دريا را داشته باشد در آن منطقـه   ژاپن را مي

كه پـرچم كشـورتان در آن منطقـه افراشـته شـود يعنـي اقتـدار         حضور داشت و وقتي
هزار مايل جلوتر؛ اين يعني بازدارندگي، اين كاري بود  نجايران، يعني ايجاد امنيت پ.ا.ج

  )13م(سياري براي كشور انجام داد و اين اتفاق افتاد  كه امير

 المللي  افراشتن پرچم در مناطق بين  
 درياها  افزايش اقتدار ايران در  
 آفريني و بازدارندنگي  امنيت  

 
عنـوان   تعدادي از عوامـل از ابتـدا بـه   . بندي و ادغام شدند معنايي دستهكدها و مضامين اوليه بر اساس قرابت در ادامه، 

سپس، مضامين پايه بـا يكـديگر تلفيـق شـده و بـه      . دندشمضمون پايه انتخاب شدند و بقيه از تلفيق كدهاي اوليه استخراج 
به پژوهش، نظر داهداف مه در دهند در نهايت، ادغام مضامين سازمان. تبديل شدند) سطح دوم انتزاع(دهنده  مضامين سازمان

خروجـي ايـن مرحلـه از تحليـل در     . شد منجر )المللي دستاوردها در سطوح سازماني، ملي و بين( گيري مضامين فراگير شكل
  .ارائه شده است 2جدول 
  

  گرايانه دريادار سياري پردازي دستاوردهاي تحول تلفيق و مقوله فرايند. 2جدول 
مضامين 
  مضامين پايه  دهنده مضامين سازمان  فراگير

اني
سازم

طح 
ي س

حول
ي ت

دها
تاور

دس
  

انتقال نداجا به 
  عمان درياي

شرايط و 
هاي  دشواري

  انتقال نداجا

 آماده نبودن  ها نياز به انتقال خانواده
 شناورها و تجهيزات

 امكان فروپاشي نيرو  
 يرعاديغ يروين تيقبول مسئول  
 رو يشوك انتقال ن تيريمد  

 انتقال به جاسك  يدشوار 
 محروم ةانتقال به منطق  
 در جاسك نبود زيرساخت 
 از انتقال نارضايتي كاركنان 
 روحيه و انگيزه پايين نيروها  

ايجاد امكانات 
  رفاهي و تشويقي

 حقوق دوبرابري 
  چشمگير مأموريتحق 
 تسهيلات تشويقي انتقال 
 يساخت منازل سازمان 
 يامكانات رفاه جاديا  

  نارضايتي كاركنانرفع 
 جلب همراهي كاركنان براي انتقال 
  ها نفر كاركنان و خانواده 3000انتقال 
 انگيزش براي خدمت در جاسك 
 ها جلب همراهي خانواده 
 خدمات رفاهي تأمين  

  نداجا و پوياسازي اياح  

 رو به اضمحلال  يها گاني ياياح 
 روح در نداجا دنيدم 
 رو به ركود ينداجا ياسازيپو 
 انتقال به فرصت ديتهد ليتبد  

 ييايدر يروين حفظ  
 جلوگيري از فروپاشي نداجا در انتقال  
 از انزوا  ييايدر يرويخروج ن 
 از نداجا  يكهنگ زدودن 
 ييايدر يروين يايو اح ينوساز   
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مضامين 
  مضامين پايه  دهنده مضامين سازمان  فراگير

  

  نداجا يبرا ياندازساز چشم

 نداجا  يبرا ياندازساز چشم 

 تيطرح ولا نيتدو  

 نداجا  يبرا ديجد يها افق جاديا 

 نداجا  ياعتلا آرمان 

 نداجا يبرا يگذار لير   

 انداز  چشم ميترس 

 ييخودكفا كرديرو  

 به فرصت ديتهد ليتبد 

 ياز نداجا به رهبر يليتحل گزارش  

 روين ياعتلا يينها هدف  

  رانيا نينو ييايدر يرويمعمار ن

 تغيير پارادايم نداجا 

 نداجا  يها تيظرف يشكوفاساز 

 ييايدر يرويجوهره ن يساز انينما  

 ييايتوجه به قدرت در سرآغاز  

 نينو ييايدر يرويپدر ن  

 رانيا نينو ييايدر يروين معمار  

 خودش را بر نداجا زد مهر 

 ييايدر يرويعطف ن نقطه   

  نداجا يتحول و تعال

 دوران بدون حادثه 

 ييايدر يروياستاندارد عملكرد ن يارتقا  

 اتيو عمل كيتاكت ونديپ  

 اتيآموزش و عمل ونديپ  

 يعملكرد شغل يارتقا  

 نداجا يخودكفاساز 

 نداجا يها تيظرف يشكوفاساز  

 و كمبودها ها تيتحول در اوج محدود  
 ها مينداجا با وجود تحر ياعتلا   
 نداجا ييدوران طلا  
 نداجا يشكوفاساز   
 در نداجا ميعظ تحول   
 ييايدر يروين يبازساز   
 جانبه و متوازن رشد دادن همه  

  نداجا افتني يانوسياق تيهو

  كسب جايگاه در ميان نيروهاي دريايي
 المللي بين

 ييايدر يروين يانوسياق تيهو 

 تبديل ندجا به نيروي فرامرزي  

 يانورديبه در يبخش عمق  

 يانوسيبه اق يساحل يروين ليتبد  

 هاي آزاد توانايي حضور مستمر در آب  

 صنايع درياييتوسعه 

 ييايكارخانجات در يساز فعال  

 يموشك عيصنا جاديا  

 نداجا  يصنعت يها كارخانه ياياح 

 سازي دريايي گذاري نهضت قطعه بنيان  

 احيا و اعتلاي صنايع دريايي 

 ييايدر يعلم و فناور يارتقا  

 ييايدر يروين يفن يارتقا  

 ييايصنعت در گذار انيبن   
  

نوسازي و 
بازسازي ناوگان 

  دريايي

نوسازي، احيا و 
عمردهي 

  تجهيزات نداجا

 ضد سطحيو  روب مين 

 ناوهاي تبرزين و نيزه 

 ناوشكن سبلان 

 ناو بايندر 

 الوند يها ناو شكن 

 ينقد پشتيباني ناو 

 انداز كمان موشك ناوهاي 

 كپشتيباني سنگين خار ناو 

 لاوان پشتيباني ناو 

 سيرجان پشتيباني ناو  

 احيا و بازسازي هواناوها  

 زيردريايي طارق 

 زيردريايي نوح 

 زيردريايي يونس 

 زيردريايي نهنگ 

 فاتح، كيلوكاس، هاي غدير زيرسطحي 

 هاي فجر، شمس، فتح و نور ناوچه 

 بازسازي حوضچه كنارك 

 هواپيماهاي فرندشيپ 

 هواپيماهاي فالكن 

 هواناوهاي آبخاكي و موشكي 

 بالگردهاي ضدزيردريايي،  
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مضامين 
  مضامين پايه  دهنده سازمانمضامين   فراگير

  

  طراحي و ساخت شناورهاي جديد

 درفش، كانيانداز پ موشكهاي ناو ،
 جوشن، سينا

  تني  2000ساخت حوض شناور
 گيلان

 شكن موج يساخت و بازساز  

 دماوند، دنا، جماران هاي شكنساخت ناو ،
  سهند، تفتان

 طارق  ييايردريز ساخت 
 رزمي خليج فارس ـ آموزشي ناو ساخت  

  

  هاي دريايي ايجاد زيرساخت

 بازسازي حوضچه كنارك 
 هاي پهپادي ايجاد يگان 
 هاي جنگ الكترونيك ايجاد يگان  
 هاي موشكي ساحل به  ايجاد يگان

 دريا
 هاي مهندسي رزمي ايجاد يگان  

 بازسازي منطقه يكم بندرعباس 
 ساخت پايگاه دريايي كنارك 
  ساخت پايگاه دريايي جاسك 
 پسابندر  ييايدر گاهيساخت پا 
 يدانيالم راس ييايدر گاهيپا ساخت  
 ساخت پايگاه دريايي آستارا  

  

توسعه انساني و 
  فرهنگي

 ةتوسع
هاي  سرمايه

  انساني

 ايجاد فضاي رشد 
 ارتقاي انگيزه 
 يپرورش خودباور 
 ايجاد جرات و جسارت 
 ارتقاي اعتماد به نفس 
 ايجاد حس ارزشمندي  

 توانمندسازي كاركنان 
 پروري فرمانده 
 استعدادها رشد 
 ارتقاي منزلت اجتماعي كاركنان 
 ارتقاي علمي و تحصيلي 
 ارتقاي روحيه و رفاه  

  توسعه فرهنگي

 ايجاد تفاخر سازماني 
 تقويت هويت سازماني 
 ارتقاي هويت اجتماعي 
 گرايي تحول 
 ترويج نوآوري 
 گرايي جوان  

 پذيري تقويت ريسك 
 روحيه سازندگي و پيشرفت 
 بهبود مستمر 
 گرايي عمل 
 سالاري شايسته 
 ارتقاي تعلق سازماني  

  

ارتقاي هويت و برندسازي سازماني 
  نداجا

 شناساندن نداجا به جامعه 
 نداجا  يبرندساز 
 نداجابه  يبخش تيهو 
 نداجا  يبرا ينيافتخارآفر 
 كردن نداجا  دايپ عزت 
   برگزاري مراسم نمادين روز نيروي

  دريايي

 اعتبار و اقتدار نداجا يارتقا 
 نداجا يوجهه عموم يارتقا 
 جامعه به نداجا مندسازي علاقه 
 نداجا  يمنزلت اجتماع يارتقا 
 به جذب در نداجا  اقياشت 
 نداجا به جهان شناساندن 
 ها به نيروي دريايي گذاري ميدان نام  

  

برگزاري 
ها و  رزمايش
  ها همايش

برگزاري 
  ها رزمايش

 ها تعالي رزمايش 
 آزمايش تجهيزات نوآروانه 
 بازدارندگي نمايش قدرت 
 هدف ارتقاي آمادگي رزمي  

 هاي ساليانه برگزاري رزمايش 
 هاي مشترك برگزاري رزمايش 
 هاي تخصصي رزمايش 
 رزمايش با كشورهاي دوست  

برگزاري 
  ها همايش

 همايش اقتدار دريايي 
 همايش دريانوردي ايرانيان 
 همايش امداد و درمان دريايي  

  همايش ملي توسعه سواحل مكران و اقتدار
 دريايي

 همايش نيروي دريايي ناهمگون 
 همايش نيروي دريايي راهبردي  
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  مضامين پايه  دهنده مضامين سازمان  فراگير

  
جهش توان و آمادگي رزمي 

  نداجا

 ايدر در يتوان ماندگار شيافزا  

 توان رزم نداجا  يارتقا 

 نداجا ياتيبرد عمل شيافزا  

 المللي ي و بينمل(اقتدار نداجا  يارتقا ( 

 قدرت نداجا  يارتقا 

 يرزم يآمادگ يارتقا  

 نداجا يساز يراهبرد

 نداجا  يگذارتأثير يارتقا 

 به دفاع  يبخش عمق 

 يراهبرد يروينداجا به ن ليتبد 

 ارتقاي اقتدار دريايي  

 يراهبرد ييايدر يرويفرمان ن 

 يدر عرصه راهبرد يگريباز  

 ا.ا.دست بلند ج: نداجا . 

 كشور  شرفتيپ يبرا يابزار نداجا  

ول
 تح

هاي
ورد

ستا
د

 
للي

ه م
رايان

گ
  

زدايي از سواحل  محروميت
  مكران

 ارتقاي ظرفيت اقتصادي مكران 

 پيگيري توسعه جاسك در دولت 

 سازي حضور جمعيت در مناطق زمينه 

 سازي رونق اقتصادي منطقه  زمينه 

   

 احياي نام سواحل مكران 

 هاي مكران  شناخت ظرفيت 

 هاي مكران شناساندن ظرفيت 

 هاي مكران توسعه زيرساخت 

 رساني به مردم محروم خدمت  

 سازي توسعه پيگيري و زمينه
  سواحل مكران

 نيانتقال آب از سد جگ 

 ايجاد زيرساخت شهري 

 توسعه امكانات رفاهي منطقه 

 مدرسه نيچند ساخت  

 ساخت اسكله 

 ساخت جاده بندرعباس تا پسابندر 

 ها خانه بهداشت ساخت بيمارستان و ده 

  فرودگاهساخت 

 ساخت آب شيرين كن  

سواحل و  تيامن يارتقا
  جنوب ياهايدر

 ايجاد حس امنيت 

 منطقه يتامن تأمين 

 آفريني و بازدارندنگي امنيت  

 ارتقاي امنيت سواحل جنوبي 

 امنيت درياهاي جنوب تأمين 

 صيانت از مرزهاي آبي  

 آزادسازي كشتي ربوده شده   هاي تجاري اسكورت كشتي

  درياييمقابله با دزدان  
 هاي تجاري اسكورت كشتي 

 امنيت خطوط كشتيراني تأمين  

توسعه اقتصادي منطقه 
  و ملي جنوب

 ايجاد امنيت و زمينه براي گردشگري 

 گذاري ايجاد امنيت براي سرمايه 

  ي آزاد ها آبمكران دروازه 

 هاي دولتي كارگيري ظرفيت به  

 هاي جنوب كشور شناساندن ظرفيت 

 هاي منطقه توسعه زيرساخت 

 بسترسازي براي توسعه اقتصادي 

 انتقال جمعيت به سواحل  

 ي آزادها آبمنافع ملي در  تأمين   دريادر  يمنافع مل تأمين

 امنيت خطوط مواصلاتي دريايي  تأمين  
 منافع ايران در دريا تأمين 

 امنيت اقتصاد ملي در دريا تأمين  

  امحوريتوسعه در يساز نهيزم

 توسعه فرهنگ دريايي 

  هاي ملي توسعه سواحل  همايشبرگزاري
 مكران

 همگراسازي متوليان توسعه دريايي 

 احياي تمدن دريايي ايران  

 توسعه دريا محور 

 تحول در دريا 

 توسعه فرهنگ دريايي 

 ارائه نظريه بازگشت به دريا  

  يعزت و اقتدار مل يارتقا
 ارتقاي امنيت و اقتدار ملي 

  ارتقاي بازدارندگي دفاعي 

  كشوراقتداربخشي به  

 حفظ و ارتقاي عزت ملي 

 ارتقاي اقتدار و عزت نظام 

 اعتلاي اعتبار ارتش  
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  مضامين پايه  دهنده مضامين سازمان  فراگير

ول
 تح

هاي
ورد

ستا
د

 
بين

انه 
گراي

 
للي

الم
  

ورود و حضور مستمر در 
  المللي هاي آزاد بين آب

 المللي رقابت بين ةحضور در عرص 

  ي آزادها آبخودباوري براي ورود به 

  ي آزادها آبقابليت تعمير ناوها در 

  المللي هاي بين و پختگي ناوگروهبالندگي 

 ظرفيت پيمايش دور زمين 

 86سازي درخشش ناوگروه  زمينه 

 اعلام پيام صلح و دوستي ايران به جهان  

 المللي جهش عمق دريانوردي بين 

  ي آزادها آبحضور مستمر در 

 المللي هاي بين دريانوردي  
  ساله 50ورود به اقيانوس با ناوگان 

  المللي ي بيناه آبناوگروه به  48اعزام 

  ي آزادها آبها در  ناوگروه زمان همحضور 

  ي آزادها آبنمايش اقتدار ملي در  

  مقابله با دزدان دريايي

 المللي امنيت خطوط كشتيراني بين تأمين 

  كشتي در درياها 5000اسكورت حدود 

  عمليات مسلحانه با دزدان  300حدود
  دريايي

 هاي خارجي ربوده شده آزادسازي كشتي 

 برقراري امنيت اقتصاد كشور در درياها 

 برقراري امنيت در خليج عدن  

  سازي نداجا المللي بين

 نداجا يالملل نياعتبار ب 

 يالملل نياقتدار ب جاديا  

 حضور مستمر در درياهاي آزاد  

 ها حضور در كنار ابرقدرت  
 نداجا كردن يا فرامنطقه  
 المللي گسترده  مراودات بين  
 يالملل نيمشترك ب يها شيرزما شركت در  

 ميزباني برگزاري آيونز   در آيونز مؤثرآفريني  نقش

 اخراج آمريكا از آيونز  
 عضو شدن در آيونز 

 حضور مستمر در آيونز  

  توسعه ديپلماسي دريايي 

 الملل اثرگذاري در روابط بين 

 الملل منافع ملي در روابط بين تأمين 

 افزايش عمق موازي براي سياست خارجي 

 الملل بين ةصلح و اقتدار در عرص آور پيام 

 هاي  ها و نمايشگاه حضور در همايش
  ملليلا بين

 گذاري و توسعه ديپلماسي دريايي پايه 

 المللي انجام مذاكرات بين 

 تعامل با نيروي دريايي كشورهاي خارجي 

  اي ه امنيت آبراهه تأمينهمكاري در
 المللي بين

 بازديد از نيروي دريايي ديگر كشورها  

آفريني براي ايران و  عزت
  مسلمانان

 الملل نيب يها آبدر كشور پرچم  اهتزاز  
 آفريني براي مسلمانان جهان عزت  

  

 رانيا يبرا ينيآفر عزت  
 افتخارآفريني براي ارتش  
 المللي كشور ارتقاي اقتدار بين  

 
 

 ةانجام شده است كـه در نتيج ـ پردازي در سه سطح  شود، تلفيق مفاهيم و مضمون ديده مي 2همان گونه كه در جدول 
 ها تحليل مضمون، الگويي شماتيك از يافته فراينددر واپسين گام . نددهنده و فراگير استخراج شد سازمان و مضامين پايه ،آن

دهنـدة زيرمجموعـة    و مضامين سازمان) المللي گانه سازماني، ملي و بين سطوح سه(ارائه شده است كه بيانگر مضامين فراگير 
  .نشان داده شده است 1اين الگو در قالب شكل . است) بندي دستاوردهاي زيرمجموعه هر سطح دسته(ها  هر يك از آن
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  دريادار سياري  نهگرايا دستاوردهاي تحول. 1شكل 

  بحث
دستاوردهاي تحولي فراوان و متنوع حاصل شده در دوران فرماندهي دريادار سياري  ،شود ديده مي 1 شكلهمان گونه كه در 

در ادامـه بـه تشـريح ايـن     . انـد  بندي شـده  المللي طبقه در سه سطح اصلي سازماني، ملي و بين ،.ا.ا.نيروي دريايي ارتش ج در
 .شود گانه پرداخته مي ها در هر يك از اين سطوح سه دستاوردها و نقش و اهميت آن

   دستاوردهاي تحولي سطح سازماني .الف
آميـز نيـروي    انتقال موفقيـت  ،تحولي دريادار سياري اولين دستاورد بزرگ و :انتقال نداجا از خليج فارس به درياي عمان

بنا به اقتضائات و الزاماتي در سطح ستاد كـل نيروهـاي    ،ضرورت انجام اين اقدام. دريايي از خليج فارس به درياي عمان بود
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كـه   مواجـه بـود   يكيو لجسـت  يانسـان  ،ياتي ـعملزيرساختي،  ميعظ يها با چالش ،يانتقال راهبرد نيا. مسلح تعيين شده بود
نبـودن شـناورها و    هـاي شـهري و دريـايي در سـواحل دريـاي عمـان، آمـاده        نبود زيرساخت: ها عبارت بودند از ترين آن مهم

. اي بسيار محروم و فاقـد هرگونـه امكانـات رفـاهي     هايشان به منطقه تجهيزات، نارضايتي كاركنان از انتقال به همراه خانواده
با وجود اين، دريـادار سـياري در آن   . ممكن بود به فروپاشي نداجا منجر شود ،يز اين طرح انتقالآم شكست در اجراي موفقيت
ايشان براي اجراي . مسئوليت نيروي دريايي را پذيرفت و اين شوك بزرگ انتقال را مديريت كرد ،شرايط غيرعادي و بحراني

ساخت سريع امكانات زيرسـاختي از   يعني ؛ان را در پيش گرفتها و انگيزش كاركن زيرساخت تأمينراهبرد تركيبي  ،اين طرح
اينجا خانه جديد شما «جمله منازل سازماني، امكانات رفاهي، ورزشي و تفريحي را در پيش گرفت تا بتواند به كاركنان بگويد 

هاي چشمگير،  مأموريت از جمله حقوق دوبرابري، پرداخت حق ،جامع انگيزشي ةو در كنار آن با تصويب و اعطاي بست» است
 ـ«را به » تبعيد به منطقه محروم جاسك«توانست گفتمان  ،...و اعطاي تسهيلات تشويقي انتقـال محـل    ةدرخواست داوطلبان

هايشان به سـواحل دريـاي عمـان منتقـل      نفر از كاركنان و خانواده 3000حدود  ،ترتيب  بدين. دتبديل كن» خدمت به جاسك
  .شدند و بنيان نيروي دريايي جديد ارتش در آنجا بنا نهاده شد

 ا،ي ـاح يبـرا  يدي ـكل ينبـود، بلكـه بـه عـامل     يياي ـجغراف ييجا جابهتنها نوعي انتقال اين  :احيا و بازآفريني نيروي دريايي
، اساسـي همـراه آن   يها و چالش بحراني ديتهداين  ،واقعدر  .دشل يبدارتش ت ييايدر يروين ياسازيو پو ينوساز بازآفريني،

ي آزاد هـا  آبنيـروي دريـايي بـراي ورود بـه      ةتوسعبه فرصتي براي نوسازي و  ،دريادار سياري نيآفر تحول يرهبر يةدر سا
 ياز فروپاش ـ يرينـداجا و جلـوگ   يو سـازمان  يانسـان  ةيسـرما به حفـظ   ميطور مستق چالش، به نيموفق ا تيريمد. تبديل شد

به فرصتي بـراي نوسـازي، نوشـوندگي،     ،همچنين، اين تهديد بالقوه. شدمنتهي  ييجا جابهاز  يشوك ناش يآن در پ ياحتمال
 ياي ـدر طيشـرا  يبرا زاتيشناورها و تجه يساز آماده. تبديل شدالمللي  هاي بين افزايش قدرت بازدارندگي و دسترسي به آب

 ياز دسـتاوردها  يكاز اين رو، ي. دياز بدنه ناوگان انجام يو كهنگرخوت و زدودن  يفن ينوساز يبرا يا عمان، خود به برنامه
 ـدر  ينسـب  ينينش هيحاش اياز انزوا  ييايدر يرويانتقال، خروج ن نيا ياتيح  ةگسـترد  ةعرص ـدر آن  يري ـفـارس و قرارگ  جيخل
 ـداحضور  توانمندي با پيما انوسياق يروينبه  يمدافع ساحل يرويننداجا را از  ،ييجا جابه نيا. هند بود انوسياق  يهـا  آب در مئ
 گـاه يو جا مأموريـت  ت،ي ـهو فيبـازتعر  يبرا رينظ يب يبه فرصت ،انتقال يها يدشوار ديتهد بدين ترتيب،. ارتقا داد يالملل نيب

  .شد ليتبد ييايدر يروين يراهبرد

طرحـي نـوين بـراي تحـول و تعـالي       ،آميز اين انتقـال  دريادار سياري پس از اجراي موفقيت :اندازسازي براي نداجا چشم
هـا و   و ضـعف  هـا و تهديـدها   جانبه از وضـعيت موجـود، فرصـت    ايشان پس از چند ماه تحليل همه. نيروي دريايي درانداخت

 يبـرا  يراه جـامع  نقشه ،نام دارد» طرح ولايت«اين سند كه  .ي راهبردي براي تحول نداجا تدوين كردسندهاي موجود  قوت
اين طرح از سه محور اصلي احيا و . شد محسوب ميمطلوب  گاهيسمت جا موجود و حركت به تياز وضع ييايدر يرويخروج ن

هاي دريايي تشكيل شـده بـود و    عمردهي به ناوگان و تجهيزات دريايي، ساخت تجهيزات جديد مورد نياز و ايجاد زيرساخت
 يحركـت نـداجا بـر مبنـا     يبـرا  يدي ـجدافق و مسير  ،ين طرحا. و تصويب به فرماندهي معظم كل قوا ارائه شد تأييدبراي 

اعـتلاي نيـروي دريـايي     ،آرمان نهايي اين طرح. ترسيم كرد يانوسيقدرت اق ةو توسع يبازدارندگ تيتقو ،ييخودكفا كرديرو
تحـول  . بـود  منطقـه كننده در معـادلات امنيتـي    عنوان يك بازوي توانمند، اثرگذار و تعيين به ،ارتش جمهوري اسلامي ايران

  .سازماني نداجا در ابعاد مختلف بر اساس همين طرح پيش رفته است
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كـه  دهد  نشان مي ،انداز دريادار سياري در راستاي تحقق اين چشم هاي مرور مجموعه اقدام :نينو ييايدر يروينمعماري 
جديـد  شده دانست كه سرآغاز عصر  فيبازتعر يتيبا هو »نينو ييايدر يروين« يمعمار توان ميرا  شانيا هاي مجموعه اقدام

ي بنيـادين  تحـول و تعـال   عد اول شـامل ب: عد اساسي تبيين كرددر دو ب توان يرا م نياديتحول بن نيا. دشو ينداجا محسوب م
تجهيـزات، منـابع   ، سـاختار،  مأموريـت جانبه نيروي دريايي در ماهيـت   ست؛ تحول عظيم و همهها تيدر اوج محدود يسازمان

هاي آن است كه موجب شـده   جانبه و متوازن نداجا و شكوفاسازي ظرفيت انساني، فرهنگ، رهبري نظامي نمايانگر رشد همه
» يانوسياق تيهو«و خلق  ميپارادا رييتغشامل  عد دوم،ب .به دوران طلايي نيروي دريايي تبديل شود ،دوران فرماندهي ايشان

 تي ـهو نيا. تبديل كرد يانوسيو اق يفرامرز يروينبه  ،فارس جيدر خل يمدافع ساحلنيروي ن را از كه آ نيروي دريايي است
قـدرت  « يدارا يرا به جمـع كشـورها   رانيرا فراهم آورد و ا يالملل نيب ييايدر يروهاين انيدر م گاهيامكان كسب جا د،يجد
  .المللي تبديل ساخت ي آزاد بينها آبحضور مستمر و اثرگذار در عرصه  ييبا توانا» ييايدر

 زات،ي ـو تجه رسـاخت يز ةدر حـوز  ياريس ـ اداريدر آفرين ي تحولرهبر يدستاوردها :بازسازي و نوسازي ناوگان دريايي
بـر   »نينـو  ييايدر يروين«اصل كه  نيبا درك ا شانيا .ه استبود» و توسعه متوازن ينوآور ،ييخودكفا«شعار  ينيتجسم ع
كـلان بـه    محـور  سـه را در  ينيادي ـبن هـاي  و ناوگان متنوع و توانمند استوار است، اقدام يداخل ةشرفتياز صنعت پ يا شالوده

  :سرانجام رساند
اين نهضت . يي در نيروي دريايي دانستنهضت خودكفا يگذار انيبن توان اين دستاورد را مي. ييايدر عيصنا ةتوسع .1

در درون كشـور  تجهيـزات و ناوگـان دريـايي     اني ـبن دانش ديبه تول ،ي داشتو نگهدار ريفراتر از تعم يكرديروكه 
و بـا   شـدند  يسـاز  فعال ديجد يها مأموريتنداجا از ركود خارج و با  يصنعت يها كارخانه ،بدين منظور. منتهي شد

. شـد آغـاز  به خـارج   يوابستگ و قطع ،اتيقطعات حساس و ح يبر ساخت داخل تأكيدبا  ييايدر يساز نهضت قطعه
 يعلـم و فنـاور   صـنايع دريـايي،   ةتوسـع  ةدر نتيج ـ. شد رانيا ييايدر عيصنا يو اعتلا اياح ياقدام، سنگ بنا نيا

 يفن ـ يو ارتقا ييايمهندسان و متخصصان در تيترب ،يبه جهش در دانش فنو  يي موجود در نداجا ارتقا يافتايدر
  . شدمنجر  ييايدر يرويكل بدنه ن

 اتي ـح قي ـقدرت موجود و تزر ياياح موجبدريايي  ناوگان يو بازساز ينوساز .دريايي ناوگان يو بازساز ينوساز .2
و نوسـازي  مجـدد   يعمرده ـ، اياح يبلندمدت و جامع برا اي برنامه ،در اين دوره. به قدرت دريايي كشور شد ديجد
انجـام   هاي ترين اقدام از جمله مهم. آزاد اجرا شد يها در آب اتيعمل يبرا يساز تيقابل تيموجود با اولو زاتيتجه

 يهـا  يعنـوان كشـت   بـه  ،نـدر يسـبلان و با اصـلي   يها و ناوها ناوشكن ينوساز :ند ازا شده در اين خصوص عبارت
 رجانيخـارك، لاوان و س ـ  ،ينقـد  يبانيپشـت  يناوها ي مانندبانيناوگان پشت ياياح ؛الوند يها و ناوشكن يفرمانده

 يناوهـا ي ماننـد  ناوگـان تهـاجم   تي ـتقو ؛دور ياهـا يناوگـان در در  اتي ـقدرت تحرك و استمرار عمل تأمينبراي 
 ـ قـدرت ضـربه  براي ارتقـاي   زهيو ن نيتبرز يانداز كمان و ناوها موشك  يروي ـتحـول در ن و و چابـك   عيسـر  يزن

توسـعه   ؛يياي ـدر ييشناسـا  يو فـالكن بـرا   پيفرندش ـ يماهايهواپ يارتقا ؛هواناوها ياياح يي باو هوا يرسطحيز
طارق، نوح،  يها ييايردري، ززمان هم و نداجا را كامل كرد يعدقدرت چندب كه روب نيو م ييايردريضدز يبالگردها

 زي ـن ايدر عمق در يتا برترشدند  يو نوساز يبازسازنيز  لوكاسيفاتح و ك ر،يغد يها يرسطحيو نهنگ و ز ونسي
  .حفظ شود
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و سـاخت   يطراح ،دريادار سياري يتحولدستاوردهاي وجه  نيتر جسورانه. ديجد ياز شناورها يبردار ساخت و بهره .3
پـس از دوران  «اي كه  به گونه ؛بوده است ي درياييروين ديجد يانوسياق تياز شناورها متناسب با هو يدينسل جد

تـرين ايـن دسـتاوردها     از جملـه مهـم  . »در ايران تا آن زمان كشتي و ناوي ساخته نشـده بـوده اسـت    ،هخامنشي
اوج  ةنقط ـ كـه  )شامل دماوند، دنا، سهند و تفتـان (كلاس جماران  ي مليها و ساخت ناوشكن يطراح: ند ازا عبارت
 يناوهـا است؛ طراحي و ساخت  شرفتهيجنگ پ يها يسازنده كشت يبه جمع كشورها رانيورود ا گواهو  ييخودكفا
بـا قـدرت آتـش بـالا را     چابك  يناوگان كه نايدرفش، جوشن و س كان،يانداز پ موشك يناوهامانند  چابك يتهاجم
 يو بازسـاز  لانيگ ـ يتن ـ 2000سـاخت حـوض شـناور     ي بـا و آموزش ـ يكيتـوان لجسـت   ةتوسعدهند؛  مي ليتشك
 تي ـترب كـه  فارس جيخل يرزمـ   يساخت ناو آموزش ن،يهمچن .را متحول كردناوها  يراتيتوان تعم كه ها شكن موج

  .ممكن ساخت يالملل نيرا در سطح ب انوردانيدر دينسل جد

هـاي   و تحـول در زيرسـاخت   تـأمين تحقق اين دستاوردهاي تجهيزاتي و فناورانه نيازمند  :هاي دريايي زيرساخت ةتوسع
ي و شـمالي كشـور   در سـواحل جنـوب   ييايدر يها گاهياز پا كپارچهي اي شبكه ،دريادار سياري ،بدين منظور .دريايي بوده است
حفظ براي  ،بندرعباس كمي ةمنطق يسنت يها گاهيپا ةو توسع يبازساز: ند ازا از جمله اين دستاوردها عبارت. ايجاد كرده است

كنـارك، جاسـك،    يياي ـدر هاي گاهيپا از جمله ،عمان يايدر در نينو يها گاهيساخت پايي؛ ايتوان در يهسته مركز تيو تقو
سـاخت   ي بـا سـواحل شـمال   ةحلق ليتكمروند؛  شمار مي به هند انوسيبه اق رانياورود  يها كه دروازه يدانيالم سأپسابندر و ر

ماننـد   نينـو  يتخصص ـ يها گاني تأسيسپايدار ساخت؛ را  نيكاسپ يايدر در يحضور راهبردامكان  كه آستارا ييايدر گاهيپا
 ليمـدرن تبـد   يب ـيترك يروي ـننداجا را به  ي كهرزم يو مهندس ايساحل به در يموشك ك،يجنگ الكترون ،يپهپاد يها گاني

و  يبودند، بلكه چـارچوب سـازمان   ايحضور بلندمدت در دري برا يكيزيف اي نه تنها پشتوانه ،ها رساختيز نيدر مجموع، ا. كرد
  .پيما را فراهم ساختند  انوسيو اق يفراساحل يروين كيبه  يساحل يروين كي ليتبد يلازم برا ياتيعمل

و فرهنـگ   يانسـان  يهـا  هيسـرما  ةدر توسـع  ياريس ـ اداري ـدستاورد در :يو فرهنگ سازمان يانسان يها هيسرما ةتوسع
 جـاد يبـا ا  شـان يا. را از درون متحول ساخت ييايدر يرويبود كه ن يافزار نرم و مكمل تحولات سخت يسنگ بنا ،يسازمان
 يارتقـا  قيكاركنان پرداخت و از طر يبه رشد استعدادها و توانمندساز ،يپرور و فرمانده يسالار ستهيبر شا يرشد مبتن يفضا
 ـجر ،يبسـتر، خودبـاور   ني ـا. كرد تيآنان را تقو يو منزلت اجتماع يحس ارزشمند ،يو معنو يماد يها با مشوق زهيانگ  تئ
. ها فراهم ساخت در آن شرفتيو پ يسازندگ يبرا ريناپذ يخستگ يا هيكرد و روح نهينهاد روهاينفس را در ن بهو اعتماد ياتيعمل
را بـه اوج رسـاند و    يتعلق سازمان ن،ينو ييايدر يرويتفاخر به خدمت در ن جاديو ا يت سازمانيهو تيبا تقو ،يعد فرهنگدر ب

 ،يـي گرا عمـل  ةي ـروح جيبـا تـرو  . كهنـه كـرد   ي مرسـوم و هـا  هيرو نيگزيو بهبود مستمر را جا ينوآور ،ييگرا گفتمان تحول
كـه   ادعـا  كي ـنـه   روهـا ين يليو تحص يعلم يارتقا ،فراهم آورد كه در آن ايپو يبستر ،ييگرا و جوان يمنطق يريپذ سكير

 ةهم ـموتـور محـرك تحقـق     افتـه، ي باورمنـد و پـرورش   يانسـان  ةيسـرما  نيا. مستمر سازمان شد شرفتيپ فراينداز  يبخش
  .كرد ليتبد شرويو پ رندهيادگينهاد زنده، را به  ييايدر يرويو ن دشو فناورانه  ياتيعمل يدستاوردها

نهادهـاي  اجتمـاعي در بقـا و اقتـدار     ةسرمايمشروعيت و نقش اهميت دريادار سياري با درك  :برندسازي سازماني نداجا
اقـدامات گونـاگوني ماننـد     ايشان با. تلاش كردبراي ارتقاي هويت و برندسازي سازماني نداجا اي هوشمندانه  گونه بهنظامي، 
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رشـكوه روز نيـروي دريـايي در    برگزاري مراسـم نمـادين و پ   اي، هاي رسانه هاي متعدد در مجامع عمومي، مصاحبه سخنراني
ر مختلف مردم، نه تنها به شناساندن نداجا به جامعه كمك كرد، بلكه با نمـايش  اقشامسئولان دولتي و سطح ملي و با حضور 

 هـا  ايـن اقـدام  . سابقه ارتقا داد به سطحي بي ،و عزت و اعتبار اين نيرو را در ديد عموم دستاوردهاي بزرگ، افتخارآفريني كرد
بخشي به اين نيرو در ذهن ملـي و تقويـت منزلـت     هاي شهري به نام نيروي دريايي، موجب هويت گذاري ميدان همراه با نام

آن آتـي   ةمردمي محكمي براي مشـروعيت و توسـع   ة، پشتواننيروي دريايي اين تحول در تصوير اجتماعي. اجتماعي آن شد
 .ايجاد كرد

 يدر اسـتراتژ  يدي ـاز اركان كل يكي ها، شيو هما ها شيمنظم و هدفمند رزما يبرگزار :ها شيو هما ها شيرزما يبرگزار
ي هـا  شيرزمـا ايشـان  . بود ييايدر يروين يالملل نيب ي ملي وساز تيقدرت و هو شينما ،ياتيعمل يتعال يبرا ياريس اداريدر

و  انـه يگرا واقع يرزم يآمادگ يهدف ارتقا را با هند انوسياق ةپهن يها شيهمچون رزمامتعددي و مشترك  يتخصص ةساليان
مؤثر  يحال، ابزار نيگسترده، در ع يها نيتمر نيا. برگزار كردممكن  طيشرا نيتر در سخت ينوآورانه بوم زاتيتجه شيآزما
عـد  در ب. بـود  يانوس ـياق ةدر عرص ـ حضـور بـراي   ژهي ـو بـه  ،نـداجا  يراهبـرد  يها يو توانمند يقدرت بازدارندگ شينما يبرا
 يياي ـسواحل مكران و اقتدار در ةتوسع يمل شيمانند هما يالملل نيو ب يتخصص يها ييگردهما ي، برگزاري علميها شيهما

روابـط   ةدر كشـور و توسـع   يياي ـگفتمـان قـدرت در   تي ـتبادل دانـش، تقو  يبرا يمحفل ،يراهبرد ييايدر يروين شيو هما
امـداد و درمـان    شيهمـا  اي ـ اني ـرانيا يانوردي ـدر شيمانند هما ييها شيهما. آورد يدوست فراهم م يبا كشورها يالملل نيب

  . رساند يم ياري روين يبانيو پشت يتخصص يها انيبن تيبه تقو ،زين ييايدر

 ـ يف ـيجهـش ك  بـه  ،ياريس ـ اداري ـدر ةدر دور جادشدهيا نياديتحولات بن :جهش توان و آمادگي رزمي در تـوان و   يو كم
 ـ شيجهـش، نخسـت بـا افـزا     ني ـا. آشكار است ياتيعمل يها آن در شاخص ينيكه نمود ع دينداجا انجام يرزم يآمادگ رد ب
محقق شد كه توان  نيسبك و سنگ يبانياز ناوگان پشت يريگ عمان و بهره يايدر يها گاهيپا ةتوسع قيناوگان از طر ياتيعمل

و مسـتمر در   يتوان رزم واقع ـ يبسترساز ارتقا ،خود سهمبه  ،يماندگار نيا. ارتقا داد يريرا به طور چشمگ ايدر در يماندگار
 ـ     يبه ارتقا ها شرفتيپ نيا ةمجموع. آزاد شد هاي آب عيوس يها پهنه بـه عنـوان   ( يقدرت و اقتـدار نـداجا در هـر دو بعـد مل

 جـه، ينتدر . انجاميـد ) هنـد  انوسي ـقابـل احتـرام در منطقـه اق    يگريبه عنوان باز( يالملل نيو ب) كشور ييايدر تيامن گاه هيكت
و اعمـال اراده در  حضـور قدرتمندانـه    تـوان بـه سـطح    ،يسـاحل  كي ـنزد هايدي ـاز سطح واكنش به تهد روين يرزم يآمادگ
  . افتيدور دست ارتقا  يها عرصه

 يـي روينداجا بـه ن  ،يبا خروج از نقش سنت. نداجا بود يساز يهبردرا ةتوان، مقدمه و لازم يارتقا نيا :سازي نداجا راهبردي
 يگـذار تأثير د،ي ـجد گـاه يجا نيا. ارتقا يافت ميمستق يآب يفراتر از مرزها به ،يبه دفاع مل يبخش عمق وشد  ليتبد يراهبرد

بدل  اهايدر پهنه در يمل نافعكشور و تحقق م شرفتيپ يبرا يداد و آن را به ابزار شيمنطقه افزا يتينداجا را در معادلات امن
اسـت كـه امكـان     »راني ـا ياسلام يدست بلند جمهور«بلكه  ست،ين يدفاع يروين كيتنها  گرينقش، نداجا د نيدر ا. كرد
 شيهند به نما انوسيفارس تا اق جياز خل يا كشور را در گستره ييايو اقتدار در آورد يرا فراهم م يراهبرد ةدر عرص يگريباز
  .است» يراهبرد ييايدر يروين«فرمان  ينيع صداقم اين نقش. گذارد يم
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   دستاوردهاي تحولي سطح ملي) ب

و  كيمنطقـه اسـتراتژ   كي ـ ياياحموجب  ،ياريس اداريدر نيآفر تحول يرهبر: سواحل مكران ةزدايي و توسع محروميت
قـرار   يدر دستور كار مل آن را ةاحيا كرد و توسع سواحل مكران راباستاني نام  رت،يبا جسارت و بص شانيا. شدمحروم كشور 

را بر عهده داشتند، » دار و محور توجه به سواحل مغفول مانده مكران ميدان«به تعبير رهبر معظم انقلاب نقش  ايشان كه. داد
 نيا. ندكرد اقدامو جامعه در حاكميت  ها تيظرف نيمند ا به شناساندن نظامن منطقه، يا رينظ يب يها تيظرف قيبا شناخت عم

مسـتمر   يري ـگيپ يبرا ييمبنا ،شد پيگيري شخصي و مجدانه كه تحت حمايت رهبر معظم انقلاب انجام ميي و بخش يآگاه
 يهـا  پـروژه  ياجـرا موجب  ،عمل دانيدر م ها تلاش ها و يريگيپ نيا. دولت شد يجاسك و كل منطقه در سطوح عال ةتوسع

 ـ كـم  ةن ـيريمشـكل د  كن نيريش ت آبو ساخ نيانتقال آب از سد جگ: در سواحل مكران شد ينياديبن يرساختيز در آن را  يآب
و سـاخت   را شكسـت  يي منطقـه اي ـجغراف يفرودگاه، انزوا حداث؛ ساخت جاده بندرعباس تا پسابندر و امنطقه برطرف ساخت

و  يامكانـات رفـاه   ةتوسع ،يشهر رساختيز جاديا ها، نيموازات ا به. كرد جاديا ييايتجارت و اقتصاد در يبرا يا اسكله، رگه
شـمار   منطقه بـه به مردم محروم  ي مستقيمرسان خدمتنوعي مدرسه،  نيبهداشت و چند ةها خان ده مارستان،يساخت ب ژهيو به
و در  يو رونـق اقتصـاد   تي ـحضـور جمع  ساز نهياقدامات، زم نيمجموعه ا. را دگرگون ساختها  آن يزندگ تيفيو كرفت  مي
 ةو توسـع   تي ـامن تأميناز  ليبد يب ييروند، الگو نيا. دنبال داشته است را بهمكران  ياقتصاد تيظرف ريچشمگ يارتقا تينها
  .ساخته استرا محقق  داريپا ةو توسع ييزدا تيمحرومي براي رساختيز

 كـه رود  شـمار مـي   دريادار سياري به يمل يدستاوردها نيتر از برجستهاين مورد  :جنوب ياهايسواحل و در تيامن يارتقا
 يسواحل جنوب تيامن ،يتوان رزم ةعمان و توسع يايدر در رويبا استقرار ن. نهاد تأثيركشور  تيبر اقتصاد و امن ميمستقطور  به
حضور مقتدرانه،  نيا. ممكن شد يتر قيعم تيو با قابل تر عيوس يا در گستره يآب ياز مرزها انتيو ص افتيارتقا  يفيطور ك به

تـر آنكـه،    مهم. ديانجام يو فعالان اقتصاد يساحلبوميان  انيدر م داريپا تيحس امن جاديجنوب و ا ياهايدر تيامن تأمينبه 
 يچـون آزادسـاز   ييهـا  اتيكرد كه در عمل جادينداجا ا يرا برا يفرامرز يو بازدارندگ ينيآفر تيامن تيظرف ن،يقدرت نو نيا

 يتجـار  يهـا  ياسكورت كشـت . افتيتبلور  هاي آزاد بآعدن و  جيدر خل ييايفعال با دزدان در ةشده و مقابل ربوده يها يكشت
عنـوان   را بـه  راني ـ، بلكـه ا شـد  يرانيخطوط كشـت  تيامن باعث تضمين نه تنها ،ياتيح يها آبراهه نيدر ا يالملل نيو ب يرانيا

 يالملل نيب ةرا در عرصتوانمندي نيروي دريايي و اقتدار ملي ، ها اقدام نيا. دكر يدر منطقه معرفتوجه  درخورفعال و  يگريباز
  .كشور ارتقا داد المللي ي بينپلماسيتجارت و د در زمينهاثرگذار اي  مقولهبه را  تيگذاشت و امن شيبه نما

جنـوب   كياسـتراتژ  يهـا  تي ـبا شناسـاندن ظرف دريادار سياري  .يكلان مل اسيمنطقه جنوب و در مق ياقتصاد ةتوسع
 ني ـا. داد شيافـزا  ارالمللـي   بين دوريكر نينسبت به ا يمل يآزاد، آگاه يها عنوان دروازه آب مكران بهسواحل  ژهيو كشور، به

و خـدمات   يونقـل، انـرژ   منطقه در ابعـاد حمـل   يها رساختيز ةو توسع يدولت يها تيظرف يريكارگ به يبرا ييشناخت، مبنا
نخسـت،  : داشـت  ياتيح يجنوب، دو اثر اقتصاد يها در سواحل و آب قيو عم داريپا تيامن جاديا گر،يد ياز سو. شد يشهر

و  تي ـامن جاديو دوم، ا و مناطق آزاد يبزرگ مانند بنادر تجار يها در پروژه يو خارج يداخل يگذار هيسرما يبرا تيامن جاديا
منطقـه را   كپارچـه ي ياقتصـاد  ةتوسـع  يبرا يبسترساز ،ها اقدام نيا ةمجموع. ييايو در يساحل يرونق گردشگر يبرا نهيزم

. كـرد  تيتوسعه را تقو ةبود كه خود چرخ مكران حلبه سوا تيانتقال جمع ،يبسترساز نيملموس ا جياز نتا يكي. فراهم آورد
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موجـب  د و كـر  ليتبـد  يو گردشـگر  تي ـتجارت، ترانز يبرا يبه كانونسواحل مغفول ماندة مكران را  ،فرايند نيا ت،يدر نها
  . در اين منطقه شد يمل ينيآفر ثروت

 ـ ياتي ـعمل يتوانمنـد اين دستاورد ارزشمند در اثـر  . دريامحور ةسازي توسع منافع ملي در دريا و زمينه تأمين  سـابقه  يب
و  كشور محقق شـد  ياتيح ييايدر يخطوط مواصلاتسواحل جنوبي كشور، درياهاي منطقه و  تيامن تأميندر  ييايدر يروين

بـا   ياريس ـ اداري ـدراين، بـر  افـزون . ديانجام) يياياز جمله صادرات نفت و تجارت در( ايدر در ياقتصاد مل تيامن تأمينخود به 
گفتمـان   ياي ـبـا اح  شـان يا. كشور پرداخت شرفتيپ ديجد ميعنوان پارادا به امحوريدر ةتوسع يساز نهيبه زم نگر، ندهيآ ينگاه

 ـ يهـا  شيهمـا  يبرگـزار . تحول را بنا نهاد نيا يفكر انيبن ا،يبازگشت به در ةينظر ةو ارائ رانيا ييايتمدن در  ةسـع تو يمل
در . كرد ليتبد يمل اي به برنامه ينظام هايرويگفتمان را از سطح ن نيا ،ييايدر ةتوسع انيمتول يسواحل مكران و همگراساز

و  ياتي ـحاي  عرصـه عنـوان   كـه بـه   مـرز  كيعنوان  نه به »ايدر«شد و  جيدر جامعه ترو ييايفرهنگ در ةتوسعچارچوب،  نيا
نبـود،  معطـوف  به قدرت سـخت  تنها  ،دوره نيدستاورد ا ن،يبنابرا. دش فيبازتعر يمل شرفتيتحول و پ يبرا ليبد يب يفرصت

بـود   انوسي ـبـردار از اق  مؤثر و بهره ييايقدرت در كيبه  رانيا ليتبد يلازم برا يتيو امن ينهاد ،يفكر رساختيبلكه خلق ز
  .كند يم نيتضم يجهان يا را در بلندمدت و در گستره يكه منافع مل

 ـايـن دسـتاورد    .يعزت و اقتدار مل يارتقا  ،يعـد دفـاع  در ب .دوران تحـول بـود   ني ـا يو جـامع دسـتاوردها   يينهـا  يتجل
 كيراتژكشور در عمق است يدفاع يبازدارندگ يبه ارتقا ميطور مستق به مايپ انوسيتوانمند و اق ييايدر يروين كي يريگ شكل

 يها به كشور را در عرصه يامكان اقتداربخش ن،يقدرت نو نيا. بود يو اقتدار مل تيامن يارتقا يمنجر شد كه خود سنگ بنا
حضـور  . ملـت اسـت   كي ـقـدرت و اراده   ياي ـدور، زبـان گو  ياهايدر در ياتيتوان عملزيرا  ؛فراهم آورد يتيو امن كيپلماتيد

 يارتـش جمهـور   تي ـثينه تنهـا اعتبـار و ح   ،يرانيكشت تيامن تأمينو  ييايبا دزدان در مقابله ،يالملل نيب يها مقتدرانه در آب
 ـ به انيجهانكشور را در چشم بلكه عزت  د،يرا اعتلا بخش رانيا ياسلام در نتيجـه،  . ارتقـا داد  يعنوان مدافع توانمند منافع مل
غرب  يتيدر منظومه امن گذارتأثير يبه عنوان قدرت رانيا گاهيجا فيبازتعر يبرا يديكل يبه عامل ،ييايدر يروين تتحولااين 
  .شد ليهند تبد انوسيو شمال اق ايآس

   المللي دستاوردهاي تحولي سطح بين) ج
 ـ  ياريس ـ اداريدر يتحول يدستاوردها .المللي هاي آزاد بين ورود و حضور مستمر در آب  ـ نيدر سـطح ب فاصـله  بـا   ،يالملل

 ـ يهـا  در آبهوشـمندانه  و ورود و حضور مسـتمر و  گرفتن از سواحل و خروج از عرصه محدود خليج فارس   ـ نيآزاد ب  يالملل
 يمانـده در كادر فر يالملل نيرقابت ب ةورود به عرص يبرا يخودباوربا ايجاد جسورانه، نخست تحقق اين رويكرد . محقق شد

 ـ نيب يها ناوگروه به آب 48 ،در طول يك دوره ده ساله كه موجب شد يجردت به وشد  جاديا روين ةو بدن و د اعـزام شـو   يالملل
 داري ـو پامسـتمر   اي هي ـروبـه  اين توانمندي  د و در نهايت،حضور داشته باش دور يها مأموريتچند ناوگروه در  ،زمان هم يحت
و  همراه شد آزاد يها ناوها در آب يبانيو پشت ريتعم تيبا كسب قابلو توان ماندگاري در اقيانوس  حضورورود،  نيا. شد ليتبد

 يهـا  يانوردي ـدر. ديكش ـ جهانيـان  را به رخ رانيا ييايدر يروين يواقع يتوانمند ،ها ي حاصل از آناتيعمل يو پختگ يبالندگ
ها بعدها اوج درخشش  اين قابليت .بود رانيا يانورديدرتوان نماد جهش  ،كارآزموده يتيرياما مد ،ساله 50با ناوگان  يالملل نيب

شـمار   المللي عظيمـي بـراي كشـورمان بـه     نشان داد كه دستاورد دريايي بين 86خود را در پيمايش دور زمين توسط ناوگروه 
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اعـلام كردنـد و    يـان را به جهان رانيا يو دوست صلح اميپ زمان همطور  به ،ياقتدار مل شينما نيدر ع ها مأموريت نيا .رود مي

 گذارتأثيركنشگر مسئول و  كيكه  محترم يقدرت دفاعنه تنها  ،رانيا ياسلام يجمهورنيروي دريايي ارتش نشان دادند كه 
  .است يالملل نيب ييايدر تيدر امن

 ـ دياقتدار جد يالملل نيب ينمودها نياز بارزتر يكي. المللي ي بينها آبمقابله با دزدان دريايي در  فعـال و   ةنداجا، در مقابل
 يها تيكه فراتر از مسئول مأموريت نيا. افتيتبلور هاي آزاد ايعدن و در جيخل ياتيح ةدر منطق ييايدزدان در ةديموفق با پد

. انجـام شـد   اهاياقتصاد كشور در در تيامن يو برقرار يالملل نيب يرانيخطوط كشت تيامن تأمين يبود، در راستا يمل يمرزها
 رانيا يناوگان تجار يرا برا تينه تنها امن ،ييايدزدان در يها گروه هيمسلحانه عل اتيعمل 300با انجام حدود  ييايدر يروين

 يجهـان  هـاي  آبـراه در حفاظـت از   يدي ـكل يمختلف، نقش ـ يها تياز مل يكشت 5000به ارمغان آورد، بلكه با اسكورت حدود 
 يروهـا يربوده شـده توسـط ن   يخارج يها يكشت يدر آزادساز ،يالملل نيب يريپذ تيمسئول نياوج ا. دكر فايو تجارت ا يانرژ
مجموعـه   ني ـا. داد يرا نشـان م ـ  يجمع ـ تي ـو هم تعهد به قواعد امن يكه هم توان رزم يدرآمد، اقدام شيبه نمانداجا  ژهيو

كشور بـه   يبرا چشمگيري يو اعتبار راهبرد تيكرد و مشروع يانيعدن كمك شا جيدر خل داريپا تيامن يربه برقرا ات،يعمل
 .ارمغان آورد

و گسـترة عمليـاتي نيـروي     تـأثير دامنه  ةتوسع ،يكي ديگر از دستاوردهاي چشمگير دريادار سياري. سازي نداجا المللي بين
ساله، فرسودگي ناوگان دريايي  هايي همچون جنگ تحميلي هشت پشت سر گذاشتن بحران. دوران بوده استدريايي در اين 

 ؛و بحران انتقال از خليج فارس ظرفيت عملياتي اين نيـرو و تـوان آن در مانـدگاري در دريـا را بسـيار محـدود سـاخته بـود        
ظرفيت عملياتي ناوهـاي آن محـدود بـه انجـام     «در يك روايت  ،اي كه در زمان انتقال نيروي دريايي از خليج فارس گونه به

به  ،ساله فرماندهي ايشان 10با وجود اين، نداجا در طي دوره . »هرمز در نظر گرفته شده بوده است ةخيري در تنگأعمليات ت
يمـايي بـا انجـام عمليـات     پ اي تبديل شد كه از توانايي ماندگاري طولاني مدت در درياهاي آزاد و اقيـانوس  نيرويي فرامنطقه

اعتبـاري   ،نه نداجا ،درياهاي آزاد ةعرصهاي  اين حضور مستمر در كنار ابرقدرت. پشتيباني و تعمير مستقل ناوخا برخوردار شد
چون المللي گسترده و تعاملات دوجانبه با نيروي دريايي كشورهايي هم بين هاي هاين، انجام مراودبر افزون. المللي بخشيد بين

المللـي   هاي مشترك بـين  چين، روسيه، ايتاليا، هند، پاكستان، قزاقستان و عمان و همچنين شركت كردن فعالانه در رزمايش
  .هاي دريايي جهان ارتقا بخشيد جايگاه و اعتبار اين نيرو را در ميان قدرت

 46 ةبرگيرنـد در) آيـونز (اقيانوس هنـد   ةحاشياجلاس فرماندهان نيروهاي دريايي كشورهاي . در آيونز مؤثرآفريني  نقش 
بار در يكي از كشورهاي عضو با هدف بررسـي مسـائل امنيـت     سال يك 2اين اجلاس هر . اقيانوس هند است ةكشور حاشي

 داشـت و ميزبـان   مـؤثر اجلاس حضور مستمر و  5در  ،دريادار سياري در دوران فرماندهي خود. شود دريايي منطقه برگزار مي
فرصـت مناسـبي بـراي سـيادت      ،شركت در اين اجلاس و ميزباني برگـزاري آن . برگزاري ششمين اجلاس در ايران نيز بود

دريايي در عرصه اقيانوس هند و اتخاذ راهبردهاي مشترك و همكاري براي امنيـت دريـايي ايـن منطقـه، تقويـت و توسـعه       
گذاري دريـايي بـه نفـع     اجا توانست نقش فعالي در حوزه سياستدر نتيجه، ند. ظرفيت نيروهاي دريايي منطقه فراهم ساخت

  .كشورمان ايفا كند
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 ،المللـي  ي آزاد و بـين هـا  آبي سرزميني بـه  ها آبگسترش برد عملياتي نداجا از . ييايدر يپلماسيد ةو توسع يگذار هيپا

هـاي اساسـي كـه نيـروي دريـايي در ايـن دوران        يكي از نقش. ديپلماسي دريايي توسط نداجا نيز بود ةايجاد و توسعسرآغاز 
دريـا و افـزايش عمـق     ةمنافع ملي كشورمان در عرص تأمينالمللي با ديگر كشورها براي  انجام تعاملات بين ،عهده گرفتبر

ي آزاد، هـا  آباعتبار و اقتدار كسب شده توسط نيروي دريايي در نتيجـه حضـور مسـتمر در    . موازي براي سياست خارجي بود
المللـي، همكـاري    هاي بين ها و همايش ها، رزمايش المللي در قالب بازديدهاي دوجانبه، شركت در اجلاس انجام تعاملات بين

آفريني كند تـا   ديپلماسي دريايي نقش ةاي فعالانه در عرص گونه نداجا بتواند بهكه موجب شد  ،المللي هاي بين هراهآب تأميندر 
ديپلماسي سياسي كشور عمل كند و هم پيـام صـلح و    ةعنوان پشتوان درياهاي آزاد باشد، هم به ةهم مدافع منافع ملي در پهن

  . دوستي ايران را به ديگر كشورها برساند

پيمـا، توانـايي    اي و اقيـانوس  تبديل شدن نيروي دريايي به نيرويي فرامنطقه. آفريني براي ايران و مسلمانان جهان عزت
اي ه ـ هـه امنيـت آبرا  تـأمين المللي، نقـش فعـال آن در    ي آزاد و بينها آبهاي دريايي در  حضور مستمر آن در كنار ابرقدرت

المللـي و سـواحل كشـورهاي     ي بـين هـا  آبچم كشور در رگسترده با كشورهاي خارجي و اهتزاز پ المللي، انجام تعاملات بين
آفرينـي   اين اعتبار نداجا موجب عـزت  ،در نتيجه. الملل شده است بين ةموجب افتخارآفريني براي كشورمان در عرص ،مختلف

  .قرن گذشته حضور و نقشي در آن نداشته استي آزاد شده كه در چندين ها آبگسترده  ةبراي كشورمان در پهن

  گيري و پيشنهادها نتيجه
انـداز سـازماني    هاي انساني براي تحقق چشـم  آفرين با قابليتي كه در بسيج هوشمندانه و آگانة منابع و سرمايه رهبري تحول 

نيروي دريايي ارتـش جمهـوري اسـلامي    . )2022، دونوهر و كلمن( ها برخوردار است دارد از نقشي حياتي در اعتلاي سازمان
سـازماني را در   ةهـاي تحـول و توسـع    گذارترين طرحتأثيرترين و  يكي از بزرگ ،ايران نيز در دوران فرماندهي دريادار سياري

نتـايج و دسـتاوردهاي   بنـدي   پژوهش حاضـر بـا هـدف شناسـايي و طبقـه     . پرتو اجراي اين سبك رهبري تجربه كرده است
هاي حاصل از مصاحبه با خبرگان و مرور اسناد و مدارك مرتبط  تحليل داده. گرايانه ايشان در اين دوره انجام شده است تحول

اسـت  كـه توانسـته    در اين دوران دستاوردهاي فراوان و گوناگوني داشـته  ،دريادار سياري كه دهد نشان مي ،با هدف تحقيق
فرصتي براي احيا، پوياسازي و تعالي  ،و از دل اين تهديد دهدنيروي دريايي را از بحران حياتي ناشي از انتقال اجباري نجات 

  . هاي آن رقم بزند و قابليت مأموريتاين نيرو بيرون بكشد و پارادايم نويني را در ماهيت 
دسـتاوردهاي چشـمگيري در    اسـت  توانسـته  ،اين سازمان دفاعيعمال اين سبك رهبري در سطح راهبردي ايشان با ا

اندازمـداري در   تحليل دستاوردهاي سـازماني نمايـانگر نقـش كليـدي چشـم     . المللي به ثمر برساند سطح سازماني، ملي و بين
بـه از شـرايط   جان راه جامعي كه مبتني بر تحليلي دقيق و همـه  ترسيم نقشه. سازماني است ةهاي تحول و توسع موفقيت طرح

. ها و تغييرات سـازماني باشـد   تلاش ةتواند هدايتگر هم مي ،هاي موجود است ها و فرصت موجود سازماني و محيطي و قابليت
نيازمنـد در پـيش    ،اين، موفقيت در تحول و توسعهبر افزون. سازگار است) 2022( 1بلياس و تريهاس ةاين نتايج با نتايج مطالع
بازسازي و نوسـازي  . توجه شود زمان همطور  هاي سخت و نرم سازمان به جانبه است كه در آن به جنبه گرفتن رويكردي همه

انـد و   جنبـة سـخت ايـن تحـول را تشـكيل داده      ،هـاي دريـايي   زيرسـاخت  ةتجهيزات و ناوگان دريايي و نوسـازي و توسـع  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Belias & Trihas  
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هاي انساني و سرماية فرهنگي سازمان در كنار بازتعريف برند و هويت سازماني نيز جنبـة نـرم    توانمندسازي و توسعة سرمايه
هاي مطالعـات   اين نتايج با يافته. اين تحول را تشكيل داده است و موجب موفقيت اعتلاي نداجا پس از انتقال آن شده است

  . اشاره كرد) 2019( 1، شارما، ژان و ليوتوان به مطالعه چن متعددي از جمله مي
هاي نهفته در سواحل مكـران و شناسـاندن    ها و قابلبيت حاصل شناخت ظرفيت ،يافته در سطح ملي دستاوردهاي تحقق

هـاي شـهري و رفـاهي در ايـن      زيرساخت تأمينتلاش و پيگيري مجدانه براي . مردان و حكمرانان بوده است ها به دولت آن
هـاي   حمايت مقام معظم رهبري موجب توسعة ظرفيت ةپشتوانهاي وقت به  ها و امكانات دولت منطقه با استفاده از توانمندي

 دنبال داشـت و  محيطي در اين منطقه شد كه هم توسعه و آباداني سواحل مكران را به اقتصادي، گردشگري، تجاري و زيست
گرايـي،   تعامـل  كـه  دهد موفقيت چنين رويكردي نشان مي. كرد هم حضور و اعتلاي نيروي دريايي در اين منطقه را تسهيل 

توانـد موجـب    مـي  ،هاي خارج از سازمان با نفع دوجانبه براي طرفين اين تعامـل  ها و ظرفيت سازي و استفاده از فرصت شبكه
  .تحقق اهداف راهبردي تحول شود ها براي ها و قابليت افزايي ظرفيت هم

بـرداري   جانبـه سـازماني و بهـره    همه ةموفقيت در توسع كه دهد المللي نيز نشان مي مرور تحليلي دستاورهاي سطح بين
موفقيت در اين سـطح  . المللي باشد سازمان در سطح بين ةساز توسع تواند زمينه مي ،هاي محيطي ها و قابليت تعاملي از ظرفيت

هاي برترساز سـازماني و ايفـاي نقـش     شناسي، تكيه بر قابليت نگري، فرصت آينده است به نيازمند ،سازماني ةتوسعي و از تعال
نيز بر ضرورت برخورداري از چنين ) 2008(نورتون و كاپلان . كنشگري توسط رهبران سطح راهبردي سازمان فعالانه و پيش

  .اند كرده تأكيدهايي براي دستيابي به نتايج راهبردي مورد نظر  توانمندي
آفرين مساعدت كرده  از سويي به پيشبرد دانش نظري بومي موجود در حوزه رهبري تحول ،نتايج حاصل از اين پژوهش

هـاي دولتـي كشـور     سازماني در سطح راهبـردي سـازمان   ةاي موفق از رهبري تحول و توسع نمونهعنوان  تواند به است و مي
بخـش   تواند الهـام  ارزشمند مي ةاز ديگر سوي، مستندسازي و ترويج اين تجرب. ادبيات بومي موجود در اين حوزه را غنا بخشد

بـر   ،از اين رو، پيشنهادهاي كـاربردي زيـر  . تي باشدهاي دول مديران براي مديريت تحول در بحران و شرايط پيچيده سازمان
  :شود هاي تحقيق ارائه مي اساس نتايج و يافته

 ،هاي اساسي اين پژوهش يكي از محدوديت. هايي نيز همراه بوده است ها، اين پژوهش با محدوديت وجود اين ويژگي با
ها در قالب يك مقالـه وجـود    آن ةو تفصيلي به همدامنة گستردة دستاوردهاي شناسايي شده است كه امكان پرداختن عميق 

تـر و   هـاي عميـق   تحليـل  بـه  ،اين، نقش دولت و نيروي دريايي در تحقق برخي از دسـتاوردهاي سـطح ملـي   بر افزون. ندارد
اسـت كـه    آن ،هاي اين پژوهش يكي ديگر از محدوديت. كه در اين پژوهش به آن پرداخته نشده است دارد نيازتري  تفصيلي
كلي در نظر گرفته شده است و چگونگي تحقـق دسـتاوردهاي حاصـل     ةعنوان يك دور به ،ساله فرماندهي ايشان 10دوران 

مند به  رو، به پژوهشگران علاقه ازاين. تعالي و شكوفاسازي نداجا بررسي نشده است ةبحران انتقال و گذار و دور ةشده در دور
دستاوردهاي بيان شـده در ايـن پـژوهش    تر هر سطح از  عميق ةبه مطالع ،هاي آتي در پژوهشكه شود  اين حوزه پيشنهاد مي

متفـاوت   يسـازمان  يها بافتآفرين برجسته در  خصوص دستاوردهاي ديگر رهبران تحولدر  ،انجام پژوهشي مشابه. بپردازند
توانـد بـه كسـب دانـش      مي )يفرهنگ ينهادها ان،يبن دانش يها سازمان ،يفناور يها پااستارت هاي خصوصي، شركت مانند(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chen, Sharma, Zhan & Liu 
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هـاي ديگـري    همين پژوهش بـا روش  ةاجراي دوبار. آفرين مساعدت كند تطبيقي در خصوص نتايج حاصل از رهبري تحول
  . تر چگونگي تحقق اين دستاوردها مساعدت كند تواند به درك عميق مي ،پژوهي نيز مانند پديدارشناسي و روايت

  و سپاسگزاريتقدير 
. ا.ا.اين مقاله برگرفته از يك طرح پژوهشي است كه نويسندة مقاله، به سفارش معاونت علوم، تحقيقـات و فنـاوري ارتـش ج   

و  در اينجا، از مسئولان محترم اين معاونت كه در اجراي اين پژوهش نهايـت يـاري و همكـاري را داشـتند    . انجام داده است
 ،هـاي انجـام شـده دانـش و ديـدگاه ارزشـمند خـود را ارائـه كردنـد          ژوهش كه در مصاحبهكنندگان در پ مشاركت ،همچنين

  . شود سپاسگزاري مي

  منابع
هاي نظـري و    دفتر پژوهشانتشارات : تهران. ژنرال سپيدپوش درياها). 1400(پورنصراني، سيداحمد؛ رحماني، محسن  رفان؛آهنگري، ع

  .مطالعات راهبردي نداجا

  . 273-259 ،)3(22 ،يفرهنگ سازمان تيريمد. گرا تحول يرهبر يامدهايپ يها پژوهش ليتحلفرا). 1403( يمهد ،يكرم و فتح ،يليخل

طراحي مدل مقابله بـا اسـتعفاي   ). 1404( اميرهوشنگ، رضا و نظرپوري، سپهوند ؛الدين سيد نجم، موسوي ؛مرضيه، بروجني زاده درويش
  .58 -35، )2(15 ،مطالعات منابع انساني). وبختياري  چهارمحال: پژوهي  نمونه(هاي دولتي   خاموش در سازمان

 انتشـارات : شـيراز  .االله سـياري  حبيـب دكتر زندگي امير دريادار رمان مستند روايت . تكاور مكران ).1400(لاله طلب، علي و زارع،   روزي
 .رساني علوم و فناوري  اي اطلاع  مركز منطقه

در فرهنـگ   نيآفـر  تحول ينقش سبك رهبر نييتب). 1395( يحسنعل ،يحمزه و آقاجان ،ياركلائيم يصمد ؛نيحس ،يياركلايم يصمد
  . 519-499 ،)2(14 ،يفرهنگ سازمان تيريمد. يسازمان

، )1(17، مديريت دولتي. هايي براي مديران دولتي  آموزه: هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري واكاوي شايستگي). 1404(ناصر  ،عسگري
44-74.  
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