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Background & Purpose: The being-centered leadership theory is a new theory in the field of 

organizational leadership with a holonic structure that is based on being (existence) rather than 

doing or having. This theory focuses on the leader, while organizational leadership includes the 

concepts of leader, follower, and situation. Accordingly, the goal of the present study is to 

providing a framework of holonic person-organization relationships based on the being-centered 

leadership theory. Person-organization relationships in this study are equivalent to leader-

follower relationships in the systematic framework of the organization. 

Methodology: The philosophy of the present interdisciplinary research is interpretive and its 

orientation is fundamental, which has been carried out with an inductive approach, a qualitative 

methodological choice, and the thematic analysis method. The selected source for extracting 

research data is Rumi's Masnavi. 

Findings: Person-organization relationships, as a framework and based on the being-centered 

leadership theory, is a holarchy consisting of human role holons and organizational role holons of 

leader and/or follower. Accordingly, the framework of person-organization relationships based 

on social exchange theory can be redefined as the holarchy of person-organization relationships 

based on the being-centered leadership theory. 

Conclusion: The model of the present research is evidence of this claim that the path of 

leadership in an organization requires fundamental changes in the attention paid by both leaders 

and followers to fulfilling human and organizational roles. The human role of all human 

resources whether in the position of leader or follower or leader and follower, is the spirit that 

governs the organization, which can be influential in achieving spiritual excellence, which is 

reaching God. 

Keywords: Holon, Masnavi e Manavi, Rumi, The being-centered leadership, The person-

organization relationships.  
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Providing A Holonic Framework of Person  – organization 

Relationships Based on the Theory of Being-centered Leadership/S 

(Case Study: Rumi’s Mathnavi E Ma’navi) 
 

 

Extended Abstract 

Background & Purpose 

Analysis of the ontological paradigms of the Abrahamic religions of Islam, Christianity, and 

Judaism, and the Eastern religions of Hinduism, Buddhism, and Taoism, provided insights for Fry 

and Krieger (2009) that led to the development of the being-centered leadership theory as a 

framework for effective leadership. The being-centered leadership theory, as a new theory in the 

field of organizational leadership with a holonic structure, is based on being (existence) rather than 

doing or having. This theory focuses on the leader; however, a review of the literature on 

leadership in organizations proves the claim that organizational leadership effectiveness involves 

simultaneous attention to the concepts of leader, follower, and situation. Accordingly, the present 

study seeks to institutionalize the being-centered leadership theory in the organization by 

expanding this theory around the variables of leader, follower, and situation simultaneously. It is 

worth noting that, considering the concept of holon in the being-centered leadership theory and the 

concept of situation in organizational leadership, presenting such a model for follower-leader 

relationships requires a study in a macro-framework that is also compatible with the structure of 

the being-centered leadership theory. A review of the literature on leadership and person and 

organization relationships shows that the person-organization relationships theory is an appropriate 

framework for studying follower-leader relationships based on the being-centered leadership 

theory. Accordingly, the goal of the present study is to present a holonic model of follower-leader 

relationships within the systematic framework of the organization, or in other words, to present a 

holonic model of person-organization relationships based on the being-centered leadership theory. 

 

Methodology 

The philosophy of the present interdisciplinary research is interpretive and its orientation is 

fundamental, which has been carried out with an inductive approach, a qualitative methodological 

choice, and the thematic analysis method. The research data collection method is library study. 

The selected sources are Book 1 to Book 6 of A Comprehensive Commentary of Mathnavi e 

Ma’navi written by Karim Zamani that match with the verses of Rumi’s Mathnavi e Ma’navi. Due 

to too many pages of this books, and the impossibility of independently coding all of these books 

by another expert, the validity and reliability of the present study were confirmed by 

independently coding each of the books Step by Step to Meet God, Sea in the Jar, and Sere-Ney, 

that was conducted at different time intervals by the researcher herself. It is worth noting that this 

method is one way to evaluate the validity of thematic analysis. 

 

Findings 

Rumi’s Mathnavi e Ma’navi contains a total of 25,632 verses. All of these verses were examined 

based on Karim Zamani's six-volume commentaries. After an initial review of the comprehensive 
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commentary on Karim Zamani's Masnavi, it was concluded that the requirement for achieving the 

research goal is to extract all the educational and humanizing codes of Rumi's Masnavi. 

Accordingly, without any limitations and with meticulous care, all of Rumi's human-building 

teachings were extracted. According to the organizing and comprehensive themes derived from 

Rumi's Masnavi, the framework of follower (individual)-leader relationships (humanistic 

representation of the organization) based on the being-centered leadership/s theory involves the 

simultaneous performance of human and organizational roles; therefore, a holonic framework of 

person – organization relationships based on the theory of being-centered leadership/s is a 

holarchy that consists of two overarching themes. These themes include: human role (personality 

dimension) and organizational role (situational dimension of leader and/or follower). The 

organizing themes related of the human role are: knowledge development in Sharia and Tariqah 

(personal/social dimension), knowledge growth in Sharia and Tariqah (personal/social dimension), 

moral/intellectual/social growth, knowledge of the Sharia and Tariqah truths, and awareness and 

adherence to the aspects of Sharia. The organizing themes related to the organizational leader's 

role are: the post- materialist leadership, the humble leadership, the fatherly-wise leadership, the 

thoughtful leadership, the fair leadership, the responsible leadership, wise use of interdisciplinary 

knowledge, general capabilities of the leader, and taking advantage of situational prerequisites. 

The organizing themes related to the organizational role of the follower are: respect for the 

position of leader, respecting the leader's time, follower's obedience to the leader, inner love for 

the leader, the inner unity of the follower with the leader, unitary knowledge regarding the post-

material position of the leader, unitary rationality, collectivist rationality, rational self-respect, 

conscientiousness/responsibility, wisdom/thinking, constructive trust in the leader, trust in 

colleagues, gaining knowledge and experience from the leader, and learning knowledge from 

colleagues. 

 

Conclusion 
The holonic model of the present interdisciplinary research, which is designed based on the being-

centered leadership and based on Rumi’s worldview in his Masnavi, is evidence of this claim that 

the path of leadership in an organization requires fundamental changes in the attention paid by 

both leaders and followers to fulfilling human and organizational roles. The human role of all 

human resources whether in the position of leader or follower or leader and follower, is the spirit 

that governs the organization, which can be influential in achieving spiritual excellence, which is 

reaching God. However, what is institutionalized in the current dominant paradigms of 

anthropology is a definition of human that is somehow compatible with the seventh level of the 

framework of science in Boulding’s view. A human being whose non-material dimension has been 

ignored. With such a definition of human, one cannot reach God. Today’s organization requires a 

new definition of human. A definition which institutionalization in the field of practice should be 

considered a move towards a new unitary paradigm. 

 

Keywords: Holon, Masnavi e Manavi, Rumi, The being-centered leadership, The person-

organization relationships. 

 



 
 

   
 

 

 

  ارائه الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود

 )مورد مطالعه: مثنوی معنوی مولانا( 
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 بودن  برای جدید در حوزۀ رهبری سازمانی با ساختار هولونیک است که  نظریۀ رهبری مراتب وجود، نظریه  زمینه و هدف: 

. این نظریه بر شخص رهبر متمرکز است؛ در حالی که رهبری سازمانی مفاهیم استوار است  داشتن ای)وجود( و نه انجام دادن  
بر روابط فرد ـ سازمان  از  کیهولون  الگوییارائۀ    ،بر این اساس، هدف پژوهش حاضر  شود.را شامل میرهبر، پیرو و موقعیت  

در چــارچو   روابــط پیــرو ـ رهبــردر پــژوهش حاضــر معــاد  روابط فرد ـ سازمان است.  وجود مراتب یرهبرمبنای نظریۀ 
 سیستماتیک سازمان است.

گیری آن بنیادی است که با رویکــرد اســت را،  ــبیۀ کیفــی و ای حاضر، تفسیری و جهترشتهفلسفۀ پژوهش میان  روش: 

 های پژوهش، مثنوی مولاناست.روش تحلیل مضمون انجام شده است. منبع منتخب برای استخراج داده

عنوان یک چارچو  و بر پایۀ نظریــۀ رهبــری مراتــب وجــود، یــک هــولارکی متشــکل از روابط فرد ـ سازمان به  ها: یافته

پایــۀ نظریــۀ  بــر های ن ش انسانی و ن ش سازمانی رهبر و/یا پیرو است. بر این اساس، چارچو  روابط فرد ـ سازمانهولون
 .بازتعریف کرد به هولارکی روابط فرد ـ سازمان بر پایۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود توان،را می تباد  اجتماعی

تحــولاتی بنیــادین در   است به  الگوی پژوهش حاضر گواه این مدعاست که مسیر رهبری در سازمان نیازمند  گیری: نتیجه

خواه در موقعیت رهبر  ،های انسانی و سازمانی. ن ش انسانیِ تمامی منابع انسانیتوجه توأمان رهبران و پیروان به ایفای ن ش
تواند در رسیدن به تعالی معنوی که همان رسیدن به خداوند یا پیرو یا رهبر و پیرو، همان روح حاکم بر سازمان است که می

 د. است، تأثیرگذار باش

 رهبری مراتب وجود، روابط فرد ـ سازمان، مثنوی معنوی، مولانا، روابط فرد و سازمان، هولون ها: کلیدواژه

12/10/1404 

22/01/1405 

03/02/1405 

30/03/1405 

 :افتیدر

 بازنگری:  

 پذیرش:  

   انتشار: 
 
 

 

روابط فرد ـ سازمان بــر مبنــای نظریــۀ   ارائه الگوی هولونیک(.  1405)  آبادی، محسنعلوی متین، فاطمه؛ رستگار، عباسعلی؛ عابدی جعفری، حسن و شفیعی نیک  استناد: 
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 مقدمه

: 1403میر، الوانی، ده انیــان، گلشــنی و دهدشــتی شــاهر ،  رچالش علم سازمان است )های کلیدی و پُرهبری یکی از حوزه

عنــوان یــک پویــایی اجتمــاعی عنوان یک ویژگی یا تفاوت فردی، بلکه بــهکه اکنون دیگر رهبری نه به  کرد(. باید توجه  42

ترین دلیل این پیچیدگی را بایــد در عنصــر ا ــلی (. ا لی423  -422:  2009،  1آوولیو، والوموا و وبرشود )پیچیده شناخته می

عنوان موجــودی به  ،توجه به م ولۀ انسان  بهوجو کرد. کامل شدن مفهوم رهبری  سازندۀ سازمان یعنی همان »انسان« جست

 (.  42:  1403میر، الوانی، ده انیان، گلشنی و دهدشتی شاهر ، است ) نیازمند  چندساحتی

، (2009)  2فــرای و کریگــرتوجه به چندساحتی بودن وجود انسان در مطالعــات مــرتبط بــا رهبــری ســازمانی از ســوی  

بندی است و ایــن ساز معرفی نظریۀ رهبری مراتب وجود شد. بر طبق این نظریه، وجود انسانی در پنج سطح قابل دستهزمینه

 ســطح)  یک ــیزیف  جهــان  .1اند از:  تواند چارچوبی برای تح ق رهبری اثربخش در سازمان باشد. این سطوح عبارتسطوح می

 یفرا) (او  سطح) یدیتوح ای ردوگانهیغ سطح .5 ؛4یاله روح ۀمرتب .4 ؛3یفرد روح ۀمرتب .3 ا ؛یخ و تصور یایدن .2(؛ پنجم

 (.  1667:  2009 گر،یکر و

کل   کیعنوان  به  ،در آن هر سطح. سیستمی که  است  5ک«ی»هولون  ستمیس  ینوع  در این نظریه،  وجود  ۀچندگان  سطوح

 ــو    شــودمی  هیتعب  ستمیاز س  یدر سطح بالاتر  یشــناختیهست  ســتمی. در سکنــدیم  جــادیهــا را اتودرتــو از کل  ســتمیس  کی

 یافــراد راه خــود را بــه ســطوح وجــود  شــودیآن فرض م  قیاست که از طر  یامرحله  ،یاز هست  یهر سطح متوال  ک،یهولون

 .(1672: 2009، گریکر و یفرا) دهندیتر ادامه مو کامل ترفیظر  جیتدربه

عنوان ساختاری هولونیک، نگاه متمایز و دهد مفهوم رهبری بهبررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری در سازمان نشان می

جدیدی به ساختار رهبری است که تنها از سوی تعداد محدودی از اندیشمندان مورد توجه قرار گرفته است )برای مثا  رجوع 

 (.  2009فرای و کریگر، ؛  2021، 6دونالدسونشود به: 

عنوان یک پدیــدۀ خُــرد ســازمانی در نظــر های سنتی مرتبط با تعاریف رهبری سازمانی، مفهوم رهبری را بهاکثر نظریه

 دگاهید  یمبنا  بر  که  فرایندهای دوتایی رهبر و پیرو در سطوح پایین سازمانی است؛ در حالی  سمتبهگیری آن  دارند که جهت

 ضــرورت  باشــد،  ســازمان  سطوح  تمام  در  یرهبر  شامل  که  یانوآورانه  یۀنظر  ای  چارچو   جادیا(،  1978)  کان  و  کتز  یستمیس

 ــ  یتبادل  رابطه  قیاز طر  یادیسازمان تا حد ز  یانتزاع  تیموجود؛ زیرا،  (362-361:  2004  ،7وکلی  وگوردون  )  دارد رد ســطح خُ

   .(27:  2012 ،8راجرز وآشفورث ) شودیم جادیا  یرویو پ یرهبر انیم

آشفورث ) دانندیم  سازمان  ـ  فرد  روابط  «یبنا  »سنگرا    یرویو پ  یرهبر  انیم  یِتبادل  ۀرابط  ،(2009)  9انگوو    مائو،  یلو

 ســازمان ـ فــرد روابــط یــۀنظر و اســت سازمان از ینماد رهبر که کرد استدلا  توانیم اساس، نیا بر.  (34:  2012و راجرز،  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Avolio, Walumbwa & Weber 

2. Fry & Kriger 
3. the level of the soul 
4. the level of the Spirit 
5. A holonic system 
6. Donaldson 
7. Gordon & Yukl 
8. Ashforth & Rogers 
9. Loi, Mao & Ngo 
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 ۀمطالع ــ  یبــرا  یمطالعات ســازمان، چــارچو  مناســب  ۀدر حوز  دیجد  یعنوان مفهومبه  (166:  2007،  1کویل ـ شاپیرو و شور)

توجه توأمان به مفاهیم رهبری و پیروی در چارچو  روابط فرد ـ سازمان و بر پایۀ ســاختار   است.  یستمیس  دگاهیاز د  یرهبر

 تواند آغازگر فصلی نوین در حوزۀ مطالعات رهبری سازمان باشد. هولونیک مفهوم رهبری، می

توأمــان بــا مفهــوم  طوربــهبررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری در سازمان گواه این مدعاست که تنها سبک رهبری که 

 (2009فرای و کریگر )هولون و روابط پیرو و پیرو در چارچو  سیستماتیک سازمان سازگار است، نظریۀ رهبری مراتب وجود 

(. ساختارِ هولونیک نظریۀ رهبــری مراتــب وجــود، چــارچو  سیســتماتیک 1670: 2009فرای و کریگر، است )رجوع شود به: 

مناسبی برای مطالعات حوزۀ رهبری در سازمان است. بر این اساس، هدف پژوهش حاضر ارائۀ الگوی هولونیک روابط فــرد ـ 

 سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود است. 

، 2مــلا و گــازولا )  ا طلاح »هولون« به هر مفهومی اشاره دارد که در سه سطح قابل مشاهده اســت  کرد کهباید توجه  

2017  :358): 

 کند؛عنوان واحدی خودمختار و مست ل که بر طبق قوانین رفتاری خویش عمل میبه . 1

هایی( است که ای )زیر ـ هولوندهندههای نوظهور نسبت به اجزای تشکیلعنوان یک اَبَر واحد که دارای ویژگیبه . 2

 ها فراتر است؛از آن

 سازد. تر است که آن را محدود میعنوان یک واحد تابع که بخشی از یک کل وسیعبه . 3

 :است های زیرپاسخ به پرسش دنبا به ،بر این اساس، پژوهش حاضر

 اند؟ های روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود کدامهولون . 1

 اند؟ هایی تشکیل شدهها از چه زیرهولوناین هولون . 2

  ها احاطه دارند؟ هایی بر این هولونچه اَبرهولون . 3

دهــد کــه یکــی از نشان می (2009فرای و کریگر )نحوۀ اکتشاف مد  نظریۀ رهبری مراتب وجود  که شایان ذکر است

(. با 1670:  2009فرای و کریگر،  ای است )رشتههای متفاوتی، توجه به مطالعات میانها برای استخراج چنین مد بهترین راه

 ای انتخا  شد.خانهعنوان منبع مطالعۀ کتا هدف تح ق این مهم، مثنوی مولانا برای استخراج الگوی مورد نظر به

انجام پژوهش حاضر از چند جهت ضرورت دارد. او ، لازمۀ غنای علمی حوزۀ نظریۀ رهبری مراتــب وجــود و هولــون، 

ای و رجــوع بــه های علمی جدید و میفو  مانده است. دوم، انتخا  رویکرد میان رشــتهان به این حوزهپژوهشگرتوجه بیشتر 

تواند یادآور قدرتِ فرهنگ غنــی ایرانــی در مســتحکم می ،مثنوی مولانا همچون ،منابع معتبر، مشهور و کهن عرفانیِ فارسی

  خاص باشد. طوربه ،عام و رهبری سازمانی طوربه ،های علمی حوزۀ مدیریت و سازمانساختن پایه

 پیشینۀ نظری پژوهش 

 رهبری 

بخشد. رهبری از دوران شود« معنا میالمثلی قدیمیِ »هر چیز قدیمی، دوباره نو میمطالعات معا ر در حوزۀ رهبری به ضر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Coyle-Shapiro & Shore 
2. Mella & Gazzola 
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 در کــانون جــدی طوربــه ،شناسیباستان مورد توجه بوده است؛ با وجود این، از قرن بیستم و از زمان رواج دیدگاه غالب روان

نیــز یکــی از موضــوعات حــائز اهمیــت در حــوزۀ مطالعــات ســازمانی اســت   همچنــانان قرار گرفته است و  پژوهشگرتوجه  

انــد از: رویکردهــای ویژگــی، ترین رویکردها در حوزۀ رهبــری عبــارتخلا ه مهم  طوربه(.  7:  2014،  1فیرهرست و کاناتون)

، 2لیدن، وانگ و وانگهای رهبری )ای )تباد  رهبر ـ عضو( و سبکرویکردهای رفتاری، رویکردهای اقتضایی، رویکرد رابطه

: 1399خلیلی، خورسندی طاسکوه، تنهایی و بــاقری،  ن ش تأثیرگذار رهبران بر رفتار پیروان )  که  (. شایان ذکر است2:  2025

 (، یادآور ضرروت توجه توأمان به مفاهیم رهبر و پیرو در مطالعات حوزۀ رهبری سازمانی است. 147

 رهبری مراتب وجود

شناختیِ ادیان ابراهیمیِ اسلام، مسیحیت و یهودیت و ادیان شرقیِ هندوئیسم، بودیسم و تائوئیسم، های هستیتحلیل پارادایم

ی بــرای انــهیزم عنوانبــهفراهم ساخت که به توسعۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود،   (2009فرای و کریگر )یی را برای  هانشیب

 (.  1670-1669: 2009فرای و کریگر، رهبری مؤثر منجر شد )

کند و معت ــد اســت چگــونگی شــناخت بندی مینظریۀ رهبری مراتب وجود، ماهیت وجود انسان را در پنج سطح دسته

در هــر یــک از   که  معت دند  (2009فرای و کریگر )رهبران از واقعیت در هر یک از این سطوح، متفاوت از سایر سطوح است.  

آلــن و هــای رهبــری متمــایزی، هماهنــگ اســت )گانه، روش رهبر برای شناخت جهان با رویکردها و تئوریاین سطوح پنج

 (. 651:  2023، 3فرای

 دیــدنیگانه استوار است. این سطح با جهان فیزیکی و سطح پنجم وجود، سطح محسوس و مرئی است و بر حواس پنج

 طوربهتوان های علمی میای است که با استفاده از روش ی بیرونیِ قابل مشاهدههادهیپدتطابق دارد. در این سطح، تمرکز بر  

 ــنظر  بیشتر(.  1673:  2009فرای و کریگر،  گیری کرد )ها را استنباط یا اندازهمست یم آن ی فعلــی در حــوزۀ هــاپژوهشو    هاهی

(. برخــی از 1673: 2009فــرای و کریگــر،  ؛  652-651:  2023آلــن و فــرای،  رهبری، مبتنی بر سطح پنجم وجود بوده است )

رویکردهــای  .2نظریۀ رهبری موسوم به »اَبَر مــرد«؛  .1اند از: ی پژوهشی رهبری در این سطح عبارتهاانیجر  نیتربرجسته

 (.1674-1673:  2009فرای و کریگر، اقتضاییِ »رهبری پیچیدگی« ) نظریۀ .3اقتضاییِ رفتاری به رهبری و 

ی هــاارزش انــداز،  چهارمین سطح وجود، سطح تخیل و حدس فعا  است. در این سطح از وجود، ایجــاد و حفــم چشــم

شــدۀ فرهنگی و تصاویر، سازندۀ واقعیت به  ورت اجتماعی و شخصی است. در این سطح، توافق بر سر یک واقعیت ســاخته

سازد. از ایــن ســطح، مشــروعیت و مناســب اجتماعی است که پیروان را به سطوح بالای تعهد و عملکرد سازمانی ترغیب می

شود. در این موقعیت، ها باید بپذیرند یا رد کنند، پدیدار میهای اخلاقی و فرهنگی که افراد و گروهبودن دیدگاه رهبر و ارزش 

(. 5در م ابــل مهاتمــا گانــدی 4های رهبر ممکن است خود محور یــا دیگــر محــور باشــد )بــرای مثــا  هیتلــردیدگاه و ارزش 

: 2017،  6ایگل و فــرایرهبری کاریزماتیک )  .2و    نیآفرتحو رهبری    .1از:    اندعبارتی فعلی رهبری در این سطح  هایتئور

 (.  1676-1675:  2009فرای و کریگر، ؛ 9

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Fairhurst & Connaughton 

2. Liden, Wang & Wang 
3. Allen & Fry 
4. Hitler 
5. Mahatma Gandhi 
6. Egel & Fry 
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تر واسطۀ روح فردی است. این سطح، سفری به درون روح و شروع تجلی و غالبساز رهبری بهسطح سوم وجود، زمینه

، افکار، هاهلحظه از تمام تجرببهشدن خودآگاهی و خود ـ متعالی است. آگاه شدن در این سطح، مستلزم ظرفیت آگاهی لحظه

است. در این سطح، رهبر با متعهد شدن به یک تمرین زندگی درونی )برای مثا ،   1احساسات و تجربۀ درک از طریق حواس 

روی در طبیعت( برای ت ویت خودآگاهی، پرورش یک طرز فکــر جهــانی را آغــاز ، پیاده4نویسی، ژورنا 3، دعا، ریاضت2مراقبه

ی فعلی رهبری ســازگار هاهینظر(.  9:  2017ایگل و فرای،  تر تیییر و تحو  است )شدههای ا لاحکند که تسهیلگر برنامهمی

 (.1678: 2009فرای و کریگر، رهبری اخلاقی ) .2و  5رهبری معتبر .1از:  اندعبارتبا سطح سوم وجود 

ساز تعهدی است که از طریق آن بتوان از طریــق سطح دوم، آغازگر رهبری به واسطۀ روح الهی است. این سطح، زمینه

دائمی به دیگران محبت و خدمت کرد. زمانی که فرد این احتمــا    طوربهچیز در جهان،  و تعمیق ارتباط با همه  6خود ـ تعالی

دائمی در زمان حــا  کــه  طوربهرا بپذیرد که دیدگاه او از جهان، تنها یکی از تفاسیر جایگزین متعدد از واقعیت است و بتواند 

ها با تمــام هســتی، از شود که در واقعیت، همۀ انسانعاری از احساسات، افکار و عواطف است، حضور داشته باشد، متوجه می

هــای شــناخته شــدۀ رهبــری در ســطح دوم، (. نمونه10: 2017ایگل و فرای،  نوعان خویش یکی هستند )جمله طبیعت و هم

هــای رهبــری خــدمتگزار و رهبــری (. نظریــه11-10:  2017ایگل و فرای،  است )  9و نلسون ماندلا   8، گاندی7شامل مادر ترزا

(. نظریۀ )سبک( رهبری 1682-1681:  2009فرای و کریگر،  های سازگار با این سطح از وجود هستند )معنوی از جمله نظریه

آلــن و فــرای، ) 11و رهبری معنوی است، سبکی سازگار با سطح دوم وجــود اســت خدمتگزارنیز که مشابه با رهبری   10اوبونتو

2023  :656.) 

سطح او ، فراگیرترین سطح وجود است که در آن ف ط یک وحدت متعالی وجود دارد. زیربنای این سطح، بر پایــۀ ایــن 

هــای مضمون ا لی بنا نهاده شده است که هدف این جهان، تعالی همۀ اضداد و تح ــق خودشــکوفایی اســت. تمــام ســنت

نحوی به این سطح از وجود اشاره دارند. ســطح او ، تمــام ســطوح قبلــی را شــامل حکیمانۀ مذهبی و معنوی ا لی جهان به

، از جمله تمایز بین رهبر و پیرو است. در این سطح، رهبر در یک سیستم بازِ همــواره در حــا  هاشود و فراتر از همۀ تمایزمی

، همــۀ افــراد ایــن پتانســیل را دارنــد کــه ایــدئا دهــد. در حالــت  تکامل از سطوح دانش و وجود قرار دارد و به آن پاسخ می

ای های خاص، ایفا کنند؛ بنابراین، رهبــری در ســطح او ، مرحلــههایی را برای ایفای رهبری در موقعیتلحظه، ن شبهلحظه

فــرای ؛ 11:  2017ایگل و فرای،  های سازمانی است )آرمانی و نه یک واقعیت جاری در محیط  بیشتراز وجود است که    ایدئا 

 ترسیم شده است. 1نظریۀ رهبری مراتب وجود، در شکل (. ساختار کلی 1683:  2009و کریگر، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. body sensations 
2. meditation 
3. yoga 
4. journaling 
5. authentic 

6. self-transcendence 
7. Mother Theresa 
8. Gandhi 
9. Nelson Mandela 
10. Ubuntu 

تــر، »مــن هســتم، زیــرا مــا دقیــق طوربهتوان آن را معاد  واژۀ »انسانیت« یا اوبونتو، مفهومی سنتی در تاریخچۀ آفری ای جنوبی است که می  .11

ها و اهمیت اجتماع، همواره در فلسفۀ اوبونتو مورد تأکید بوده است. فلسفۀ اوبونتو بر »یگانگی نوع بشــر« هستیم« دانست. پیوستگی همۀ انسان

 .(574: 1403پور اسمعیلی و اسمعیلی اردکانی، تأکید دارد )
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 . سطوح چندگانۀ بودن و رهبری 1شکل 

 (1670:  2009فرای و کریگر، ) منبع:

نظریۀ رهبری مراتب وجود و ساختار کلــی ایــن نظریــه   ۀگانبر مبنای مفاهیم بیان شده مرتبط با هر یک از سطوح پنج

های پیشین )معرفی شده در حــوزۀ متمایز از تمامی سبکدارد  توان دریافت نظریۀ رهبری مراتب وجود، ساختاری  )شکل( می

هــای رهبــری )بــرای مثــا : مطالعاتی رهبری در سازمان(. پیش از معرفی نظریۀ رهبری مراتب وجود، ت ریباً تمــامی ســبک

ســاختار هولونیــک رهبــری  کــه شدند؛ در حالیگزار و رهبری معنوی( با ابعاد خود شناخته میرهبری اخلاقی، رهبری خدمت

هــای عــلاوه، تمــامی ایــن ســبکهای رهبری پیشین است. بــهنوعی شامل تمامی سبکمراتب وجود، ساختاری است که به

 عنوان هولون )یا زیر هولون( و نه متییر یا ابعاد مشخص، مورد توجه قرار دارند. رهبری به

هــای تمــام ســبک أتوان چنین استدلا  کــرد کــه منش ــ، می(2009فرای و کریگر )بر اساس مد  طراحی شده توسط  

رهبری معرفی شده در حوزۀ رهبری سازمانی، همان وجود انسان است و بین سطح وجودی انسان و سبک رهبری به نمایش 

شناختی برقرار است. شایان ذکــر یک یا به عبارتی یک تشابه در سطح هستیبهدرآمده از سوی او در سازمان، یک تناظر یک

که جدیدترین ســبک رهبــری در حــوزۀ مطالعــات ســازمان و  شودمیای نیز استنباط چنین نتیجه 1بر اساس شکل    که  است

  .2دانست  1مدیریت را باید سبک رهبری غیردوگانه یا همان سبک رهبری توحیدی

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
غیردوگانه یعنی همان یگانه و در زبان عربی، یگانه معــاد  توحیــد اســت. بــر ایــن اســاس، رهبــری است.    Non-dualواژۀ غیر دوگانه، ترجمۀ    .1

 غیردوگانه در مد  نظریۀ رهبری مراتب وجود، معاد  رهبری توحیدی در زبان عربی و متون دینی است. 

ســطحی نظریــۀ رهبــری مراتــب وجــود، از ســوی تعــداد محــدودی از های اخیر، سبک رهبری توحیدی )بالاترین سطح در ساختار پنجدر سا   .2

جباری، رســتگار، عابــدی جعفــری و گران داخلی حوزۀ مطالعات رهبری سازمانی مورد توجه قرار گرفته است )برای مثا  رجوع شود به:  پژوهش

 (. 1402پیرملکی: 

رهبری توحیدی )رهبری مبتنی بر 
یگانگی و آشتی دائمی تضــادهای 

 ظاهری(

رهبری معنوی )رهبری مبتنی بــر 
 محبت، خدمت و حضور در حا (

ــر  ــی ب ــری مبتن ــه )رهب رهبــری آگاهان
آگاهی از روان فرد یا خود در رابطــه بــا 

 دیگران و سفر به درون روح(

 هــاارزشرهبری بر مبنای دیدگاه و 
)رهبری مبتنی بر ساخت اجتمــاعی 

 واقعیت(

نظریۀ اقتضــایی رهبــری )رهبــری 
های رهبر و رفتــار مبتنی بر ویژگی
 متناسب با زمینه(

 سطح او  

 ؟

 سطح دوم

 روح الهی

 سطح سوم 

 روح فردی 

 سطح چهارم 

 تصور و تخیل )حدس( 

 سطح پنجم 

 دنیای محسوس/فیزیکی 
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 روابط فرد ـ سازمان 

، ا طلاحی فراگیر برای تو یف ارتباط بین کارمند و ســازمان 1(EOR) روابط فرد ـ سازمان یا همان روابط کارمند ـ سازمان

( کــه در برخــی 532:  2017،  3الــدور و ویگــورا ـ گــدوت؛  1037:  2019،  2آیزنبرگر، راک استو ، شوس، ون و دولبــوناست )

: 2017،  5لــی؛  2:  2021،  4اســتانیکها با عبارت روابط سازمان ـ کارمند معرفی شده است )برای مثا  رجوع شود به:  پژوهش

 (.  978:  2020لی،  ؛  544

عنوان »ارتباط رسمی و غیر رسمی، اقتصادی، اجتماعی و روانــی ، روابط کارمند ـ سازمان را به(2002)  6تسوی و وانگ

 (.83:  2017،  7کانگ و سانگ؛  78:  2002تسوی و وانگ، اند )بین کارمند و کارفرما« تو یف کرده

 8های کلیدی معرفی شده برای مطالعه در حوزۀ روابط فــرد ـ ســازمان، نظریــۀ تبــاد  اجتمــاعی بــلاویکی از چارچو 

هــای روابــط فــرد ـ (. پیشــینۀ پــژوهش153: 1403علوی متین، رستگار، عابدی جعفری و شفیعی نیگابــادی، ( است )1964)

های ا لی دربارۀ روابط فرد ـ سازمان، بر مفاهیم نظریۀ تباد  اجتماعی بنــا نهــاده شــده اســت دهد دیدگاهسازمان نشان می

توان دریافــت ن ــش محــوریِ ا ــو  نظریــۀ (. بر این اساس، می1037:  2019آیزنبرگر، راک استو ، شوس، ون و دولبون،  )

ان ایــن حــوزۀ علمــی پژوهشگرهای روابط کارمند ـ سازمان، همواره مورد تأیید سازی(، در مفهوم1964تباد  اجتماعی بلاو )

  (.702: 2009، 9شور، بومر، رائو و سئوبوده است )

های انســانی قائــل های اساسی در روابط کارمند ـ سازمان آن است که کارمند، برای سازمان ویژگیفرضیکی از پیش

 (. 167: 2007 شور، و رویشاپ ـ لیکوانگاری نام دارد )است، فرایندی که انسان

مشاهده کــرد. در ایــن پــژوهش، بــر پایــۀ  (2021استانیک )توان در پژوهش  انگاری در سازمان را میای از انساننمونه

اســتانیک، روابط کارمند ـ سازمان، تو یف روابط مدیر ـ کارمند و روابط کارمند ـ کارمند مورد مطالعــه قــرار گرفتــه اســت )

متییر مست ل رهبری شفاف بین  ]که در آن، اثر  (2012)  10الستاد، کرسیتوفرسن و تورمو(. از طرفی، بررسی پژوهش  1:  2021

دهد که رهبــری شــفاف نشان می ،کارمند و کارفرما بر متییر وابستۀ رفتار شهروندی سازمانی مورد برر سی قرار گرفته است[

(؛ 177: 2012، و همکــاران الســتاددر این رابطه بر پایۀ نظریۀ روابط کارمند ـ سازمانِ شور مورد بررسی قــرار گرفتــه اســت )

انگــاری بــرای ســازمان، روابــط فــرد ـ بنابراین، بر مبنای ادبیات پیشینۀ حوزۀ روابط کارمند ـ سازمان و بر پایۀ ویژگی انسان

 عنوان روابط پیرو ـ رهبر در چارچو  سیستماتیک سازمان مورد مطالعه قرار گیرد.تواند بهسازمان می

 هولون

؛ 43:  2021دونالدســون،  )  اســتفاده شــد(  1967)  12نوشتۀ آرتــور کســتلر  11روح در ماشینواژۀ هولون برای اولین بار در کتا   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. employee–organization relationship 
2. Eisenberger, Rockstuhl, Shoss, Wen & Dulebohn 

3. Eldor & Vigoda-Gadot 

4. Staniec 

5. Lee 

6. Tsui and Wang 
7. Kang & Sung 

8. Blau 

9. Shore, Bommer, Rao & Seo 

10. Elstad, Christophersen & Turmo 
11. The Ghost in the Machine 
12. Koestler 
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 کــل( و پســوند  معنایبه(. این واژه از ترکیب هولوس )یک واژۀ یونانی و  354:  2017ملا و گازولا،  ؛  29:  1399ضمیر،  روشن

on (.118:  1395اسمعیلی، مزینی و جاهد مطلق، تشکیل شده است ) معنای جزء()به 

زمان یک کل مست ل و بخشی وابسته به کل است هم طوربهعنوان ساختاری ذهنی معرفی کرد که کستلر، هولون را به

(. ریشــۀ تعریــف کســتلر از 43: 2021دونالدســون، ای برای تو یف ماهیت ترکیبی اجــزای سیســتم باشــد )تواند وسیلهو می

گردد که هیچ ساختاری در طبیعت ف ط کل یا ف ط جزء نیست؛ بلکه ترکیبــی اســت کــه شــامل به این واقعیت برمی  ،هولون

(. بر پایــۀ 118:  1395اسمعیلی، مزینی و جاهد مطلق،  تر است )تر و در عین حا  بخشی از یک کل بزرگهای کوچکبخش

عنوان واحــدهای خــود مختــار و ها، کلمات یا مفاهیم را بهها، افراد، سیستمها، سلو ها، مولکو توانیم اتماین مفهوم، ما نمی

تر زمان یک کلِ متشکل از اجزای کوچکمست ل در نظر بگیریم، بلکه همیشه باید آگاه باشیم که هر یک از این واحدها، هم

ســمت تر است. به عبارت دیگر یک هولون است. بر این اساس، کل ماشین حیات و کل جهــان بهو بخشی از یک کل بزرگ

: 2017مــلا و گــازولا،  دار اســت )این ماشــین را عهــده  تری در حا  تکامل است، گویی یک روح هدایتساختارهای پیچیده

354-355.)   

و شبکۀ هولونیک از جمله مفاهیم مرتبط با مفهوم هولون هســتند. مفهــوم هــولارکی بــه آرایــش عمــودی   1هولارکی

 .  2(354: 2017ملا و گازولا، ها اشاره دارد )ها و مفهوم شبکۀ هولونیک به آرایش اف ی آنهولون

 مولانا

الدین محمّد بلخی رومی، معروف به مولوی، شاعری بلندآوازه و عارفی بــزرگ و حکــیم از مشــر  زمــین اســت مولانا جلا 

: 1400کیاده، ایزدیــار و حکمــت،  کار حسنطبخ؛  7:  1401کو ،  زرّین؛  3:  1391پورالخاص و فرجی،  ؛  1:  1387امینی یگانه،  )

هجری قمری در شهر  672هجری قمری در بلخ )افیانستان امروزی( به دنیا آمد و در سا    604الاو  سا   ( که در ربیع162

 (. 1:  1387امینی یگانه، قونیه )ترکیۀ امروزی( دیده از جهان فروبرست )

( کــه بــرای او معنــای زنــدگی در 15:  1386گرجی،  نظیر انسانیت است )مولانا شخصیتی جهانی و یکی از الگوهای بی

شود. خدا، در زندگی دینی مولانا ن ش محوری دارد. تنها حو  محور خدا است که همــه چیــز توجه دائمی به خدا تعریف می

توان بــه مثنــوی معنــوی، غزلیــات (. از آثار ارزشمند این عارف برجسته می13: 1391پورالخاص و فرجی، قابل تعریف است )

 (.  162:  1400کیاده، ایزدیار و حکمت،  کار حسنطبخفیه، مکاتیب و مجالس سبعه اشاره داشت )ماشمس، فیه

پژوهان بسیاری در طو  تاریخ، در ایران و جهان، در تو یف مولانــا و مطالعــۀ احــوا  و گفتــار شناسان و مثنویمولوی

اند که در میان آنان شود، پرداختهاند و به شرح و تفسیر نامۀ معنوی مولانا که با عنوان »بانگ نی« شناخته میایشان قلم زده

 (.14:  1386گرجی، درخشد )فر و استاد همایی بیش از سایرین میکو  در کنار مرحوم فروزاننام دکتر عبدالحسین زرّین

 مثنوی معنوی

آقادادی، شود )المعارف عرفان شناخته میعنوان دایرهترین منظومۀ عرفانیِ زبان و اد  فارسی است که بهمثنوی معنوی مهم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. holarcy 

اسمعیلی، مزینی های  و پژوهش   (31  :1399ضمیر )روشن برای درک بهتر مفهوم و ساختار هولون، هولارکی و شبکۀ هولونیک، به رسالۀ دکتری    .2

 ( مراجعه شود. 360 :2017و ملا و گازولا ) (118 :1395و جاهد مطلق ) 
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افزای مثنوی مولانا اذعان دارند )بــرای مثــا  شناسان بر عظمت حیرت(. بسیاری مولوی120:  1385آ  عصفور،    ؛31:  1399

 (. ]دفتر او [ 21:  1401زمانی، رجوع شود به: 

آقــادادی، این اثر ماندگار از شش دفتر تشکیل شده است و مجموع ابیات آن، حدود بیست و شــش هــزار بیــت اســت )

(. گسترۀ آثار نوشته شده در ایران و جهان، حو  کتا  مثنوی معنوی، اثبات این 6:  1404امامی،  یوسفی و اشرف  ؛31:  1399

شود. نبوغ مولانا در سرودن مثنوی معنوی چنان بدیل، جاودانه و جهانی شناخته میعنوان اثری بیدعا است که این کتا  بها

مندی پژوهشی از غنای عرفــانی ظرفیتی را در این کتا  نهادینه کرده است که هنوز با گذشت سالیان متمادی، فر ت بهره

 (. 120:  1390محمّدی و محمّدی،  این کتا  نه تنها کاهش نیافته، بلکه رو به افزایش است )

 پیشینۀ تجربی پژوهش 

توان آن را لبۀ دانش در حــوزۀ نوعی میرهبری مراتب وجود جدیدترین سبک در حوزۀ مطالعات رهبری سازمانی است که به

 .شودپژوهشی رهبری در سازمان دانست. در ادامه، به برخی از مطالعات انجام شده در این حوزۀ پژوهشی اشاره می

(«، 2بــینعنوان حکیمی عارف به ح ــایق )روشــنای با عنوان »رهبری مراتب وجود: رهبری بهدر م اله  (2019)  1دیمان

داند. سفری که شرط لازم برای آغاز آن خودشناسی است و نتیجــۀ نهــایی آن رهبری را سفری معنوی برای کشف درون می

شــود یــادآور مــی (2019دیمــان )ها و تلاش برای منافع عمومی است. ترین ارزش شکوفایی زندگی فداکارانه بر مبنای عمیق

تــلاش شــود نماید. بر این اساس، استدلا  مــیچنین رهبری تصویری منحصر به فرد از حکیمی عارف به ح ایق را ارائه می

 با شناخت خود آغاز شود. دیتکامل با یبرا

کــه شوند یادآور می وجود« مراتب یرهبر قیطر از یجهان تیذهن پرورش در پژوهشی با عنوان » (2017ایگل و فرای )

 یجهــان  یتجار  یهافر ت  یو حداکثرساز  دهیچیپ  یبازارها  تیماه  اثربخش  درک  ،یکنون  یچالش رهبران جهان  نیتربزرگ

 ــعنوان پابــه  یجهــان  تیذهن  کیپرورش    یبرا  یفراخوان  جادیامر باعث ا  نیا  کنند کهبر این اساس، استدلا  می  است.  یاهی

 وجــود مراتــب یرهبر یۀنظر اساس  بر یجهان تیذهن پرورش  یبرا یندیفرا ،پژوهش  نیشده است. در ا  یجهان  یرهبر  یبرا

 .کندیم یمعرف یجهان اثربخش یرهبر یبرا یانهیزم عنوانبه را وجود ۀچندگان سطوح که شودیم شنهادیپ

 ــ  یرهبر  یۀنظر  سویبهدر پژوهشی با عنوان »  (2009فرای و کریگر )  عنوانبــهوجــود    ۀمراتب وجــود: ســطوح چندگان

 پنج  نیا  کنند.معرفی می  اثربخش  یرهبر  یبرا  یعنوان چارچوببودن وجود به  یپنج سطح  ،«اثربخش  یرهبر  یبرا  یچارچوب

دوگانــه.  ریسطح غ .5 ؛یروح اله ۀمرتب .4 ؛یفرد روح ۀمرتب .3 ا ؛یخ و تصور یایدن .2 ؛یکیزیف جهان .1: از اندعبارت سطح

 ــبر بودن( است و فراتــر از نظر ی)مبتن وجود  بر  یمبتن  یرهبر  یۀنظر  یبرا  یاهیپنج سطح پا  نیا  ــ یهاهی  بــر کــه اســت یفعل

  .دارد دیتأک دادن انجام و داشتن

شــناختی و شناســایی در یــک پــژوهش کیفــی بــا عنــوان »بررســی ســطوح هســتی  (1404بیرامی، گایینی و روحــی )

های معتبر خــارجی و های توسعۀ رهبری با تأکید بر نظریۀ رهبری مبتنی بر وجود«، بر مبنای منابع منتخب از پایگاهشاخص

گانــۀ نظریــۀ رهبــری مراتــب وجــود را بــا روش تحلیــل های کلیدی رهبری مرتبط با هر یک از سطوح پــنجداخلی، شاخص

 مضمون شناسایی کردند.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dhiman 

2. Enlightened 
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تر در پیشینۀ نظری پژوهش عنوان شد، ماهیت ساختاری نظریــۀ رهبــری مراتــب وجــود، سیســتمی طور که پیشهمان

 طوربــههای مرتبط بــا مفهــوم هولونیــک و مطالعــات ســازمانی  هولونیک است. بر این اساس، در ادامه، به برخی از پژوهش

 شود:توأمان، اشاره می

و  یع ــیطب یهــانظامدر « اشاره دارد که هولون ستمیس  کی  عنوانبه  یرهبردر پژوهشی با عنوان »  (2021دونالدسون )

 زی ــچهمــه یعیطب یایدن در. ندارد وجود ییزهایچ نیچن واقع در اما رسد،یمآن آسان به نظر   یکل و اجزا  صیتشخ  یاجتماع

 طــوربــه کنــد کــهی معرفی مــیذهن رساختا کی عنوانبههولون را  ،کلستر  به ن ل از  (2021دونالدسون )  .است  مرتبط  هم  به

 ســتمیس یاجزا  یبیترک  تیماه  فیتو   یبرا  یالهیوس  عنوانبه  است و  کل  به  بخش وابسته  کیکل مست ل و    کی  زمانهم

 گــرفتن نظــر دراست.  ستمیس ی،رهبر ۀنیباشد، زم نهیزم یدارا  دیدر سازمان با  یرهبر  اساس،  نیا  بر  شود.در نظر گرفته می

 ــن ــش هــر  و نشــود بیو ساختار ترک تیدارد که عامل یبستگ نیبه ا 1آرچر یۀتو  به  هولون  عنوانبه  یرهبر  نــهیدر زم کی

  .شود مشخص

در پژوهشی با عنوان »هولون یکپارچه: رویکرد هولونیک برای تیییر و تحو  سازمانی« اشاره دارد که   (2005)  2ادواردز

ساز معرفی چارچو  هولونیک برای مطالعــۀ نیاز به توسعۀ رویکردهای یکپارچه برای درک و توضیح تیییرات سازمانی، زمینه

چــارچو  چندســطحی هولونیــک، دارای ظرفیــت   کــه  دهــدهای این پــژوهش نشــان میتعییرات سازمانی شده است. یافته

  های مختلف سازمانی است.سازی قابل توجه برای ترکیب مفاهیم متعدد در حوزهیکپارچه

عنوان بنــدی نهــایی در نحــوۀ رســیدن بــهدر ادامه، به پیشینۀ تجربی مطالعات حوزۀ روابط فرد ـ سازمان با هدف جمع

 .شودپژوهش و بیان مسئله اشاره می

هــای مختلــف ایــن مفهــوم در پــژوهش  کــه  دهــدبررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ مطالعات روابط فرد ـ سازمان نشان می

 ــم  ســوزا  یدعنوان یک چارچو  )برای مثا  رجوع شود به:  به  ون؛  (2017)  گــادوت  گــودایو  و  الــدور؛  (2021)  3هانســر  و  رای

؛ (2021) 5ترن، هوانــگ و نگــوین( یا یک متییر )برای مثا  رجوع شود به:  (2007)  شور  و  رویشاپ  ـ  لیکو؛  (2012)  4پنبرگین

هایی که مفهوم روابط فرد ـ سازمان چارچوبی حــاکم بــر ( مورد مطالعه قرار گرفته است. در پژوهش(2014)  6من و استاکس

 ــکوانگــاری )فرض انساناساس کار بر پایۀ پیش  یشود، گاهمطالعۀ متییرهای مورد مطالعه در نظر گرفته می  و  رویشــاپ  ـ  لی

تــوان در پــژوهش انگاری در سازمان را میای از انسان( برای سازمان نهادینه شده است. برای مثا ، نمونه167:  2007  شور،

مشاهده کرد. در این پژوهش، بر پایۀ روابط کارمند ـ سازمان، تو یف روابط مدیر ـ کارمند و روابط کارمند   (2021استانیک )

(. بر این اســاس، مفهــوم 1:  2021استانیک،  [ مورد مطالعه قرار گرفته است )19گیری کووید  ـ کارمند ]در شرایط خاص همه

توان یکی از مفاهیم قابل مطالعه در چارچو  سیستمی نظریۀ روابط فــرد ـ انگاری میفرض انسانرهبری را نیز بر پایۀ پیش

 سازمان در نظر گرفت. 
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1. Archer 
2. Edwards 

3. de Souza Meira & Hancer 
4. Van Knippenberg 

5. Tran, Hoang & Nguyen 
6. Men & Stacks 
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 مرور انتقادی پیشینۀ نظری و تجربی پژوهش

بررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری در سازمان گواه این مدعاست که در این حوزۀ علمی گسترده و با قــدمت، آنچــه همــواره 

تح ــق رهبــری اثــربخش اســت. نتیجــۀ ایــن  منظوربهان بوده است، تلاش برای یافتن مد  یا الگویی پژوهشگرمورد توجه  

های گسترده، معرفی رویکردهای مختلف رهبری از جملــه: رویکردهــای ویژگــی، رویکردهــای رفتــاری، رویکردهــای تلاش 

(؛ بــا ایــن 2: 2025، و همکــاران لیــدنهای رهبری بوده است )ای )یعنی تباد  رهبر ـ عضو( و سبکاقتضایی، رویکرد رابطه

های رهبری سازمانی تا کنون نتوانسته است تمــامی منــابع انســانی در ســازمان را در مســیر تح ــق حا ، هیچ یک از نظریه

 اثربخشی با خود همراه سازد. 

فــرای و کریگــر ها با هدف تح ق رهبری اثربخش در سازمان، مد  رهبری مراتب وجــود توســط  در جدیدترین تلاش 

های پیشین حوزۀ رهبری در سازمان به دو جهت متمایز اســت. او ، ایــن مــد  معرفی شد. این مد  نسبت به مد   (2009)

شده در ادیان مختلف طراحــی شــده اســت. شناسی و بر مبنای مفاهیم نهادینهمبتنی بر وجود است. مدلی که در سطح هستی

کامــل  طوربــههــای رهبــری دوم، ساختار این مد  بر مفهوم هولونیک استوار است. ساختاری که این مد  را از سایر ســبک

 سازد. متمایز می

عنوان ساختاری هولونیک حاکم بر رهبری مراتب وجود، یادآور نگاهی نوین به مفهوم رهبری به  ۀمفهوم هولونیکِ نظری

تمامی سطوح سازمان )و نه یک مفهوم خُرد سازمانی( است؛ با وجود این، بررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری مراتــب وجــود 

دهد این مطالعات نیز تنها بر مفهوم رهبر و نه متییر رهبری )شامل رهبــر، پیــرو و موقعیــت( متمرکــز بــوده اســت. نشان می

علاوه، بررسی پیشینۀ تجربی حوزۀ رهبری مراتب وجود گواه این مدعاست که این مد  جدید نیز آنچنــان کــه بایــد مــورد به

  ان قرار نگرفته است.پژوهشگرتوجه 

عنوان موجودیتی های جایگزین، در نادیده انگاشتن سازمان بهریشۀ این مشکل را باید پیش از تلاش برای یافتن سبک

تــوان های مختلف در نظر گرفت. مفهومی که به نوعی میپویا متشکل از تمامی منابع انسانی اعم از رهبر و پیرو در موقعیت

های روابط کارمنــد بر اساس پیشینۀ پژوهش  که  ( سازگار دانست. شایان ذکر است1964آن را با نظریۀ تباد  اجتماعی بلاو )

های ا لی دربارۀ روابط کارمند ـ سازمان، بر مفاهیم نظریۀ تباد  اجتماعی بنا نهاده شده اســت. از طرفــی، ـ سازمان، دیدگاه

های مختلف شیل، محیط کاری و/یــا افــراد ســازمان از مــوارد (، باور فرد نسبت به جنبه2003)  1طبق نظر گرینبرگ و بارون

 (.531:  2017الدور و ویگورا ـ گدوت، مورد توجه در حوزۀ روابط کارمند ـ سازمان است )

توانــد نظریــۀ تبــاد  اجتمــاعی را بــه ریشۀ باور فرد را باید پیش از هر چیز دیگر در »وجود« او یافت. چنین نگاهی می

 توجهی قرار گرفته است. سطح »تعامل انسانی« ارت ا دهد؛ نگاهی که تا کنون در حوزۀ روابط کارمند ـ سازمان مورد بی

گرایــی چنین نگاهی به سازمان و منابع انسانی آن، با نگاه عارفانی چون مولانا سازگار است. نگاهی که مبتنی بر وحدت

گشای مسیر ناهموار تحو  در حوزۀ رهبــری در ســازمان و تواند راهاست. بر این اساس، رجوع به آثار فاخر کهن عرفانی، می

روابط فرد ـ سازمان باشد. مسیری که یادآور این مهم است که ارت ای سطح تبادلات اجتماعی بــه ســطح تعــاملات انســانی، 

 است.   ناپذیرضرورتی انکار
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1. Greenberg & Baron 



 
 

  1405 تابستان ،2، شماره 16مطالعات منابع انسانی، دوره  103 

 
 

های هولونیک و روابط فرد ـ ســازمان های حوزۀ رهبری مراتب وجود، سیستمبندی توأمان پیشینۀ تجربی پژوهشجمع

تواند ن صــان توجه به مطالعۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود در چارچو  سیستماتیک روابط فرد ـ سازمان، می  که  دهدنشان می

سازی نظریــۀ رهبــری مراتــب توجهی به کاربردیتوجهی به بعد پیروی در مطالعۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود و ن صان بیبی

کار مطالعۀ رهبری در چــارچو  سیســتماتیکِ روابــط فــرد ـ ســازمان و ســاختار وجود در حوزۀ مطالعات منابع انسانی را با راه

های پژوهشی هر دو حــوزۀ علمــی تواند ن شی سازنده در رفع خلأد. حرکت در این مسیر میکنتوأمان رفع    طوربههولونیک،  

 مهم رهبری در سازمان )بخش رفتار سازمانی( و روابط کارمند ـ سازمان )بخش منابع انسانی( داشته باشد.

 شناسی پژوهش روش

، فلسفۀ پژوهش حاضر تفسیری است که با رویکرد اســت رایی (2023)  1ساندرز، لوئیس و تورنهیلبر مبنای مد  پیاز پژوهش  

 انجام شد.  بیۀ پژوهش حاضر کیفی است و با روش تحلیل مضمون انجام شد.

( کــه بــرای 152:  1404فتحــی چگنــی،  هــای کیفــی اســت )های بنیادین در تحلیل دادهتحلیل مضمون یکی از روش 

گیــرد های نهفته در اطلاعات مــرتبط بــا پرســش پــژوهش مــورد اســتفاده قــرار مــیشناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و تم

(. تحلیل مضمون کــه 54:  1404مصطفوی، مهری، قیصری و افضلی،  ؛  8:  1404زاده و پورنصرانی،  عسگری، رحمانی، حسن)

موشکافی متن و الگوسازی معنایی از آن، ابزار پژوهشی مفیــدی بــرای تح ــق اهــداف  دلیلبهتحلیلی مبتنی بر است را است، 

  (.52:  1398خنیفر و مسلمی،  های تفسیری و تأویلی است )پارادایم

( اســت. ایــن 2006)  2ای براون وکلارکیکی از الگوهای معروف برای انجام روش تحلیل مضمون الگوی شش مرحله

 .5بــازبینی مضــامین؛   .4شناسایی و تدوین مضامین پایه؛    .3ایجاد کدهای اولیه؛    .2ها؛  آشنایی با داده  .1اند از:  مراحل عبارت

؛ 44: 1404زاده بروجنــی، موســوی، ســپهوند و نظرپــوری، درویــشتهیــۀ گــزارش نهــایی )  .6گذاری مضــامین؛  تعریف و نام

علاوه، تشکیل شبکۀ مضامین یکی از (. به8:  1404زاده و پورنصرانی،  عسگری، رحمانی، حسن؛  79:  1405نژاد و مؤید،  عارف

، انــواع 3های مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون است. بر اساس شبکۀ مضامین، معرفی شده توسط اتراید ـ استرلینگروش 

: 1404شــیخی، پیوســته و بهلــولی، ) مضــامین فراگیــر .3دهنــده؛ مضامین سازمان .2مضامین پایه؛  .1اند از: مضامین عبارت

 (.160:  1390زاده،  عابدی جعفری، تسلیمی، ف یهی و شیخ؛  125-126

ای مثنــوی معنــوی اســت، بــر مبنــای بر این اساس، در پژوهش حاضر که متمرکز بر تحلیل موشکافانۀ منبع کتابخانــه

دهنده و فراگیر (، از روش تحلیل مضمون برای شناسایی مضامین پایه، سازمان2006ای بروان و کلارک )الگوی شش مرحله

 استفاده شد.

شــرح  که دهدهای فخیمی ت ریر شده است. بررسی این مجموعۀ غنی نشان میبر مثنوی معنوی شرح  که  است  گفتنی

ترین شرح نوشته شده بر مثنوی معنوی است که حتی برای مبتــدیان ناآشــنا بــا جامع مثنوی معنوی نوشتۀ کریم زمانی ساده

علاوه، رویکرد این مجموعۀ شش جلدی )منطبق بــا شــش دفتــر مثنــوی معنــوی(، سهولت قابل درک است. بهمثنوی نیز به

بیت ابیات است. بر این اساس، در پژوهش حاضر برای استخراج مضامین پایه، به شــرح جــامع بهرویکرد ترجمه و تفسیر بیت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Saunders, Lewis & Thornhill 
2. Braun & Clarke 

3. Attride-Stirling 
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های ارزیابی اعتبار روش تحلیل مضمون تطابق ( رجوع شد. یکی از راهششمتا    )دفاتر او   1کریم زمانیمثنوی معنوی نوشتۀ  

(. بــر ایــن اســاس، 66-65: 1398خنیفــر و مســلمی، ای واحد اســت )ها با رجوع به منابع مختلف در مطالعهگونی در دادههم

حجم بسیار بالای  فحات تفسیر شش جلدی کریم زمانی و عدم امکان کدگذاری مست ل تمــام ایــن کتــب توســط   دلیلبه

های پلّه پلّه تا ملاقات خدا، بحر در کوزه و خبرۀ دیگر، برای تأیید روایی و پایایی پژوهش، کدگذاری مست ل هر یک از کتا 

  انجام شد. پژوهشگرهای زمانی مختلف و توسط خود در بازه سّر نی،

ها بــا و م ایسۀ آن ین سرّ  و  کوزه  در  بحر،  خدا  ملاقات  تا  هپلّ  هپلّهای  از هر یک از کتا   2بررسی کدهای استخراج شده

آمده از این دستدهد کدهای به( نشان میششمتا  کریم زمانی )دفاتر او کدهای استخراج شده از شرح جامع مثنوی معنوی  

آمده از شرح جامع مثنوی معنوی کریم زمانی کاملاً سازگار و تا در د بسیار زیادی مشابه اســت کــه دستکتب با کدهای به

 پایۀ محکمی برای اثبات روایی و پایایی نتایج پژوهش حاضر است.

 های پژوهش یافته

 4810بیت، دفتر سوم  3810بیت، دفتر دوم  4003بیت است. دفتر او  شامل  25632مثنوی معنوی مولانا در مجموع شامل 

بیت بر اساس تفاسیر   25632بیت است. تمامی این    4916بیت و دفتر ششم    4238بیت، دفتر پنجم    3855بیت، دفتر چهارم  

لازمــۀ تح ــق هــدف کــه  . با مرور اولیۀ شرح جامع مثنوی کریم زمــانی، اســتنباط شــد  بررسی شدشش جلدی کریم زمانی  

ساز مثنوی مولاناست. بر ایــن اســاس، بــدون لحــات محــدودیت و بــا دقــت پژوهش، استخراج تمام کدهای تربیتی و انسان

هــای متعــدد و شیوۀ تربیتی مولانــا بــا ســبک  که  ساز مولانا استخراج شد. شایان ذکر استهای انسانموشکافانه، تمام آموزه

هــا قابــل های متنوع بیان شده است. بعد از مطالعۀ اولیه دریافت شد که برای رسیدن به هــدف پــژوهش، ایــن تفــاوتشیوه

 بندی در سه ن ش انسانی، پیروی یا رهبری است. با در نظر گرفتن این نکات، کدها استخراج شد. دسته

دهنــده و فراگیــر اســت در پژوهش حاضر بر مبنای جایگاه مضمون در شبکۀ مضامین که شامل مضامین پایه، ســازمان

ای از کدگذاری اولیه بــرای (، ابتدا مضامین پایه استخراج شد. نمونه160:  1390زاده،  عابدی جعفری، تسلیمی، ف یهی و شیخ)

 2 هایدهندۀ ذکر شده در جــدو آمده است. در ادامه، مضامین پایه در مضامین سازمان 1دستیابی به مضامین پایه در جدو  

 بندی شد.طب ه 5در مضامین فراگیر جدو   4 تا 2 هایدهندۀ جدو بندی شد. در گام آخر نیز مضامین سازمانطب ه 4 تا

 ( ششم  تا )دفاتر اول  کریم زمانی. نمونۀ کدگذاری اولیه از شرح جامع مثنوی معنوی 1جدول 

 مضمون پایه  کد اولیه  بیت  شماره بیت/دفتر  ردیف 

 »گر خدا خواهد« نگفتند از بَطَر/  / دفتر او 48بیت  1
 پس خدا بنمودشان عجز بشر

توجه به قدرت خداونــد و عــدم 
 اتکا به مهارت شخصی

الاســبا  مشیت قــاهر الهــی را فــو 
 دانستن )ن ش انسانی(

گفت: ای شه! یک هنــر کــهن کهتــر  / دفتر او 1215بیت  2
 است/ 

 باز گویم، گفت کوته بهتر است

بهترین سخن، ســخن کوتــاه و 
 گویاست

توجه پیــرو بــه کوتــاه و گویــا ســخن 
 گفتن در م ابل رهبر
 )ن ش موقعیتی پیرو(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ترین ترین و در عین حا  یکی از کامل عنوان ساده شرح جامع مثنوی معنوی کریم زمانی، تفسیر جامع و بیت به بیت مثنوی مولانا است که به   .1

 شود.  پژوهان شناخته میتفاسیر مثنوی معنوی بین مولوی

آمده از  دست ها با نتایج به دست آمده از مثنوی مولانا، از ذکر مجدد کدهای به به دلیل حجم بالای کدهای استخراج شده و تکراری بودن آن   .2

 ی  رف نظر شد.ن سرّ و  کوزه  در بحر ، خدا  ملاقات تا هپلّ هپلّ های کتا  
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 مضمون پایه  کد اولیه  بیت  شماره بیت/دفتر  ردیف 

 شیر گفتش: تو ز اسبا  مرض/  / دفتر او 1297بیت  3
این ســبب گــو خــاصّ، کــه اینســتم 

 غَرَض

شــیر گفــت: علّــت و ســبب 
 پریشانی و اضطرابت را بگو

 پیگیر احوا  پیروان بودن 
 )ن ش موقعیتی رهبر(

 هین به جارو  زبان، گَردی مکن/ / دفتر دوم29بیت  4
 آوردی مکنچشم را از خس، ره

 )ن ش انسانی( مراقبت از زبان دوری از بیان سخنان نا وا 

 گفت: ای عجب آن خادمک/باز می / دفتر دوم226بیت  5
 نه که ما گشت هم نان و نمک؟ 

 عدم کوتاهی نسبت به دستورات رهبر خادمک نباید کوتاهی کند
 )ن ش موقعیتی پیرو(

 گفت دانایی برای داستان/ / دفتر دوم3641بیت   6
 که درختی هست در هندوستان

ــق  ــه طری ــان ب ــی از دانای یک
 داستان گفت 

گیــــری رهبــــر از شــــیوۀ بهــــره
 سرایی برای انت ا  مفاهیمداستان

 )ن ش موقعیتی رهبر(
/ دفتـــر 1009بیـــت  7

 سوم
 باش تا خورشید حشر آید عیان/

 تا ببینی جنبش جسم جهان
 بر کن تا خورشــید رســتاخیر 

 آشکارا بتابد
  باور انسان به رستاخیز

 )ن ش انسانی(
/ دفتـــر 3604بیـــت  8

 سوم
 گر هزاران طالبند و، یک ملو /

 ماند رسو از رسالت باز می
اگر یک ملــو  در جمــع باشــد 
ــوع  ــان موضـ ــده در بیـ گوینـ

 ماندفرومی

ــره ــرای به ــرو ب ــت پی ــری از رغب گی
 های رهبرآموزه

 )ن ش موقعیتی پیرو(
/ دفتـــر 3725بیـــت  9

 سوم
 و آن دگر چون کشتی با بادبان/
 و آن دگر اندر تراجُع، هر زمان 

 توجه رهبر به تفاوت ادراکات پیروان ادراک بشر دارای تفاوت است
 )ن ش موقعیتی رهبر(

ــت  10 ــر 115بیـ / دفتـ
 چهارم

 گفت: ازین خشم خدا چه بود امان/
 گفت: ترک خشم خویش اندر زمان

 )ن ش انسانی( کنتر  خشم خشم خود را فرو خوردن

ــت  11 ــر 341بیـ / دفتـ
 چهارم

 آید دلا/ این سخن، اشکسته می
 کین سخن دُرّست، غیرت آسیا 

سخن گفتن رهبر در حــد فهــم 
 1پیروان

توجه رهبر به ظرفیــت پیــرو در بیــان 
 )ن ش موقعیتی رهبر( ح ایق معنوی

ــت  12 ــر 710بیـ / دفتـ
 چهارم

 خواستم تا در پی آن شه روم/
 پرسم از وی مشکلات و بشنوم

ــیدن  ــؤالاپرس ــنیدن س ت و ش
 ها از شاه طری تجوا 

ت خــود از سؤالاپیگیری مشکلات و  
 )ن ش موقعیتی پیرو( رهبر

ــت  13 ــر 350بیـ / دفتـ
 پنجم

 اند/ی بردهسویبههر کسی رویی 
 اندسو کردهو آن عزیران رو به بی

ــان ــای والا انسـ ــویبههـ  سـ
 اندسویی رفتهبی

 توجه به عالم معنا
 )ن ش انسانی(

/ دفتـــر 1530بیـــت  14
 پنجم

 پس و یّت کرد و تخم وعم کاشت/
شــان شــوره بُــد، ســوی چون زمــین

 نداشت

پدر نصیحت کرد امــا در زمــین 
 زار فرزندان اثر نداشتشوره

 توجه پیرو به نصایح خیرخواهانۀ رهبر
 )ن ش موقعیتی پیرو(

/ دفتـــر 1539بیـــت  15
 پنجم

 آن رسو  حق، قلاووز سلوک/
 الملوکگفت: النّاس علی دین

آن پیامبر فرمود: مردم بر آیــین 
 اندامیران خویش

توجه رهبر بــر تأثیرگــذاری اعمــا  و 
 رفتارش بر پیروان

 )ن ش موقعیتی رهبر(
/ دفتـــر 1701بیـــت  16

 پنجم
 سرمۀ توحید از کحّا  حا /
 یافته، رسته ز علّت و اعتلا 

بندگان خاص از خداوند بیــنش 
 اندتوحیدی کسب کرده

 داشتن بینش توحیدی
 )ن ش انسانی(

/ دفتـــر 4042بیـــت  17
 پنجم

 ساعتیشان کرد مشیو  سخن/
 از قضیۀّ تازه و راز کُهنُ

با اهــل  سلطان مدتّی با گفتگو 
 مجلس مشیو  شد

توجه به جلسات حضــوری و گفــت و 
 )ن ش موقعیتی رهبر( گو با پیروان

ــت  18 ــر 240بیـ / دفتـ
 ششم

کرد آن حیِلَ/ یا برایِ یا پِی تعلیم می
 حکمتی دور از وَجلَ

انجام این کار )از سوی ایاز( به 
 جهت تعلیم دیگران بود 

با اقدامات  برای تربیت پیروان  تلاش 
 عملی خویش

 )ن ش موقعیتی رهبر( 
/ دفتـــر 1495بیـــت  19

 ششم
 هست قاضی رحمت و دفع ستیز/

 یی از بحر عد  رستخیزقطره
ــره ــع قط ــی در واق ــی از قاض ی

 عدالت قیامت است
 باور به اجرای عدالت در قیامت

 )ن ش انسانی(
/ دفتـــر 2607بیـــت  20

 ششم
 گویم گذار/گفت دل ک: من نمی

 من همی گویم: تحرّیی بیار
ــدون  ــت ب ــاکم روا نیس ــر ح ب
 تح یق انسانی را محکوم نماید

توجه به تح یق و بررسی دقیق نسبت 
 به اقدامات  ــحیح یــا غلــط پیــروان

 )ن ش موقعیتی رهبر(
/ دفتـــر 3794بیـــت  21

 ششم
 که تخم جهل کاشت/این سزای آن

 و آن نصیحت را کساد و سهل داشت
ایــن ســزای کســی اســت کــه 

 نصایح شاه را ناچیز شمرد
 پذیرش نصایح )رهنمودهای( رهبر

 )ن ش موقعیتی پیرو(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 های ذیل آن توأمان مطالعه شود.برای کد استخراج شده در این بیت، لازم است بیت ذکر شده و بیت .1
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 1دهندۀ نقش انسانی . مضامین پایه و سازمان2جدول 

 دهنده  مضمون سازمان

 )نقش انسانی( 
 مضامین پایه

 تکامل معرفتی در شریعت و طری ت 

 )بعد فردی/ اجتماعی( 

بین، داشتن مشام باطنی، داشتن نور دین و ایمان، داشــتن داشتن گوش باطنی، داشتن چشم ح ی ت

سوی خدا با برا  محبت  د  باطنی، شهود ح ی ت، توان درک ح ی ی اسرار کتب آسمانی، رفتن به

رسیدن بــه  های ظاهری در دین،ترس، داشتن معرفت در درک ح ی ت باطنی عبادت و نه با مرکو 

 گرا، رسیدن به مرتبۀ وحدت بینی وحدتولادت ملکوتی، داشتن جهان

 رشد معرفتی در شریعت و طری ت 

 )بعد فردی/ اجتماعی( 

داری و التزام به شریعت، معرفت/ حکمت و شناخت معنوی، بینش توحیدی و خداشناسی، ایمان/ دین

ع لانیت معنوی و تشخیص حق از باطل، تهذیب نفس و خودسازی،  فای قلــب و خلــوص نیــت، 

سلوک معنوی و طلب کما ، عبادت و ارتباط عملی بــا خــدا، توکــل/ رضــا و تســلیم، زهــد و عــدم 

به دنیا، اخلا  معنوی و فضایل انسانی، توبه/ مراقبه و محاسبه نفس، توجه بــه آخــرت و   بستگید 

حفــم انســجام مرگ، ارتباط با اولیای الهی و راهنمایان معنوی، مراقبــت از ایمــان در برابــر آفــات،  

، مراقبت از زبان و پرهیز از گفتــار بیهــوده /سکوت، رازداری و حفم اسرار، اجتماعی و پرهیز از تفرقه

ورزی و پرهیز عدالت،  چینیتهمت و سخن  /حفم آبرو و پرهیز از غیبت،  گویی و پرهیز از دروغراست

بخشش  /انفا ، خدمت خالصانه و احسان به دیگران، رعایت ح و  مالی و سلامت اقتصادی،  از ظلم

معاشــرت درســت و ،  همدلی و رسیدگی به نیازمنــدان  /مهربانی،  حلم و کنتر  خشم  /گذشت،  و ایثار

، پایداری در مسیر حق و م ابله بــا باطــل،  کارمنافق و فریب  /شناخت دشمن،  دوست  ۀانتخا  آگاهان

نفــا  و   /اخــلاص و پرهیــز از ریــا،  شــجاعت و پایــداری  /جهــاد،  هدایت و ا لاح دیگــران  /دعوت

درایــت و   /بصــیرت،  طلبیرهــایی از دنیــاطلبی و جــاه،  ر و خودبینیتواضع و پرهیز از تکبّ،  چاپلوسی

مــدارا و احتــرام بــه ،  رعایت ح و  والدین،  پذیریعهد و مسئولیت  وفای به  /وفاداری،  نخوردنفریب

  پیروان ادیان و مذاهب

 رشد اخلاقی/ ع لانی/ اجتماعی 

گیــری و مــدیریت بحــران، یــادگیری/ بینــی، احتیــاط/ تصــمیماندیشــی و واقــعخــردورزی/ عاقبــت

پذیری و پویایی، آراستگی اخلاقــی و شخصــیت گرایی، تلاشگری/ مسئولیتتجربهپذیری و  مشورت

ها، جویی/ مدارا و همدلی، تعهدات اخلاقی و حفم حریممتعاد ، اد / معاشرت و تحکیم روابط،  لح

های اجتماعی و مدنی، تنظیم روابط بــا خیرخواهی و یاوری )دستگیری از ضعفا(، مسئولیت و حمایت

 مداری و الزامات مدنینادانان و فرومایگان، هوشیاری در برابر دشمنان و بدخواهان، قانون

معرفت نسبت به ح ایق شریعت و  

 طری ت 

باور واقعی به مفاهیم مرتبط با: الهیات توحیدی، معرفت شهودی، قابــل ن ــد بــودن ع ــل ظــاهری، 

 شناسی روحانی سلوک اخلاقی ـ عرفانی، انسان

 آگاهی و پایبندی به ظواهر شریعت 

آشنایی با احکام شرعی، توجه به موازین شرع، اقرار زبانی به شهادتین، مداومت همیشگی بــر انجــام 

واجبات، اهل نماز بودن )توجه به فریضۀ نماز(، حج رفتن )در  ورت داشــتن تــوان مــالی(، فــرای  

نماز جمعه، نماز جماعت و امر به معروف و نهی از منکر را مورد توجــه قــرار   همچوندینی اجتماهی  

 های مذهبی از جمله ایام محرم )حفم شعائر دین(، توجه به زکاتداشت آییندادن، گرامی
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پایۀ مربوط به مضمون سازمان  .1 )بعد فردی/اجتماعی(«، رشد اخلاقی/ ع لانی/ اجتماعی و  مضامین  دهندۀ »رشد معرفتی در شریعت و طری ت 

شدۀ حجم بسیار زیادی دادۀ استخراج شده از دفاتر او  تا ششم شرح جامع کریم زمانی است  معرفت نسبت به ح ایق شریعت و طری ت، خلا ه 

ابزار هوش مصنوعی گپ جی که با هدف انسجام  با  سازی شده  پوشانی مفاهیم آن رفع و فشرده هم  (GapGPT 5.5تی )بیبخشی به مفاهیم، 

 است. 
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 1دهندۀ نقش موقعیتی رهبر . مضامین پایه و سازمان3جدول 

 دهنده  مضمون سازمان

 )نقش موقعیتی رهبر( 
 مضامین پایه

 گرایانهرهبری فرامادی 

دستگیری رهبر از پیروان در راه رسیدن به خداوند، توجه رهبر به ظرفیت معنوی پیرو، توجه رهبر به 

مردگی و افسردگی با توجه بــه معنویــت، تربیت معنوی، روحی و اخلاقی پیروان، نجات پیروان از د 

سازی احکام دین در بین پیروان، یاور دین بودن از سوی رهبر، همت توجه و پایبندی رهبر به نهادینه

ایجاد رز  معنوی برای پیروان، تــلاش رهبــر بــرای رفــع بــدگمانی   منظوربهرهبر در اجرای عدالت  

 ارت ای اخلا  پیروان منظوربهپیروان، تلاش رهبر در انجام اقدامات تربیتی عملی 

 رهبری متواضعانه 
پیرو پیروان بودن از سوی رهبر، عدم کوچک شمردن پیروان از سوی رهبر، خــود را برتــر از پیــروان 

 ندانستن )نگاه متواضعانه نسبت به پیروان(، برای خود بهتر نخواستن

 رهبری 

 پدرانه ـ حکیمانه 

شناسی و اشراف بر احوا  پیروان، تدابیر تربیتی و دیالتیک لطف و قهر، ساختارسازی/ مراقبت شناخت

 گشایی، الگوپردازی و  یانت از هنجارهاو گره

 رهبری مدبّرانه 

ها )مدیریت منابع انســانی(، گزینی/ چینش و تخصیص ن ششناسی و ارزیابی پیروان، شایستهشناخت

کلامی، هدایت/ تربیت و بازخورد عملکردی حمــایتی و ا ــلاحی،   سازیتعاملات ارتباطی و متناسب

 جویی و م ابله با تهدیدهااقتدار رهبری/ مصلحت

 رهبری منصفانه 
رعایت انصاف در حق پیروان، توجه رهبر به توان پیروان، گرامی داشتن تمام پیروان، برخورد یکسان 

 و بدون تبعی  رهبر با تمام پیروان، تلاش برای هدایت مست یم یا با واسطۀ تمامی پیروان

 رهبری مسئولانه 
حمایت رفاهی و تأمین امنیت روانی پیروان، تعامل پویــا و تعهــد اخلاقــی، پــرورش و توانمندســازی 

 مستمر، نظارت هوشمند و مدیریت راهبردی

گیری خردمندانه از دانش میان  بهره

 ایرشته 

گیری از احادیث در تربیت اخلاقــی پیــروان، در بیان نکات کلیدی، بهره  سراییتوجه به شیوۀ داستان

گیری رهبر از شیوۀ تمثیل و حکایات گذشتگان برای تذکرات اخلاقی، تربیت اخلاقی پیروان بــا بهره

گیری از مثــا  بــرای ذکر مثا  از طبیعت و جمادات، سخن گفتن رهبر با پیروان با شیوۀ تمثیل، بهره

نمــایی( العارف )نادانقابل درک شدن آن(، استفاده از فن تجاهل منظوربهفهماندن ح ایق به پیروان )

 های تعلیم و تربیت پیروان مبتنی بر شرایط ممکن[عنوان یکی از شیوهاز سوی رهبر ]به

 های عمومی رهبرتوانمندی

پیرو در م ایسه با سایر پیروان،   هایتوان سنجش پیروان از سوی رهبر، توان رهبر در ارزیابی توانایی

ها، توان رهبر بــرای هــدایت های بین پیروان از طریق مکالمه با آنتوانایی رهبر در تشخیص تفاوت

 های بیرونیپیروان در م ابله با بحران

 داشتن )حیطۀ( قدرت کافی برای رفع مشکلات پیرو  نیازهای موقعیتی مندی از پیش بهره
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سازمان  .1 مضمون  به  مربوط  پایۀ  مسئولانه، خلا ه مضامین  رهبری  و  مدبّرانه  رهبری  حکیمانه،  ـ  پدرانه  رهبری  دادۀ  دهندۀ  زیادی  حجم  شدۀ 

 سازی شده است.  فشرده تیبیاستخراج شده از دفاتر او  تا ششم شرح جامع کریم زمانی است که با ابزار هوش مصنوعی گپ جی
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 دهندۀ نقش موقعیتی پیرو . مضامین پایه و سازمان4جدول 

 دهنده  مضمون سازمان

 )نقش موقعیتی پیرو( 
 مضامین پایه

 تکریم موقعیت رهبر 
قائل نشدن، تواضــع پیــرو در م ابــل   «من»احترام گذاشتن به رهبر )تکریم رهبر(، در م ابل رهبر برای خود  

 رهبر

 اساس در م ابل رهبرتوجه پیرو به کوتاه و گویا سخن گفتن در م ابل رهبر، عدم بیان سخنان بی حفم حرمت وقت رهبر 

 تبعیت پیرو از رهبر 
های رهبر )مطیع بودن پیرو در م ابل رهبر؛ اطاعت از اوامر رهبر؛ تبعیــت خدمت پیرو به رهبر، اجابت خواسته

 رهبر(، تسلیم و مطیع سخن رهبر بودن هایچون و چرا از دستوربی

 اشتیا  پیرو به رهبر، به جا آوردن شرط اد  )خالصانۀ( پیرو در م ابل رهبر محبت درونی نسبت به رهبر 

 اتحاد باطنی پیرو با رهبر

ظــاهری رهبــر  رابطۀ معنوی پیرو با رهبر، رهبر را محرم اسرار خود دانستن، اعتماد قلبی پیــرو بــه جفاهــای
ظاهر نامع و  رهبر؛ عدم قضــاوت زودهنگــام رهبــر از ســوی پیــرو(، عــدم به  )اعتماد پیرو نسبت به اقدامات

گردانی و رنجور نشدن پیرو از رهبر، جفای رهبر را بهتر از وفای غیر دانستن، لطف و قهر رهبر را سازنده روی
 دانستن

 گرا ع لانیت وحدت
دوری از رقابت با موقعیت رهبر، تشویق سایر پیروان در تبعیت از رهبر، باور به ضرورت وجود رهبر از ســوی 

 پیروان، مشکلات سایر همکاران را مشکل خود دانستن، خدمت به رهبر را خدمت به خود دانستن

 گراع لانیت جمع 

های انجــام شــده، سازی دلایل کوتاهیت دیر و تشکر از اقدامات سازندۀ سایر همکاران، توجه پیرو به شفاف
آگاه ساختن رهبر از هنر، دانش و کاردانی خود، عدم ستیزه و خصــومت پیــرو بــا ســایر پیــروان )همکــاران(، 

ی بــه رهبــر حتــی در غیــا  او خــدمتگزارهمراهی پیرو با سایر همکاران در ادارۀ وظایف محوله، وفاداری و 
هــا، )خدمت  ادقانۀ پیرو نسبت به رهبر(، تکریم همکاران از سوی پیرو، حفم حرمت همکاران در غیا  آن

ی پیرو در م ابل رهبر، عدم امتحان خدمتگزارهمکاران تازه وارد را رقیب نداستن، عدم مجادلۀ پیرو با رهبر،  
 رهبر از سوی پیرو، قدردانی پیرو از رهبر )قدردانی پیرو از احسان رهبر(

سازی شریعت در  عملیاتی
 سازمان

 الما  در مسیر درستپایبندی پیرو به  رف بیت

 اعتماد سازنده به رهبر
گیری از راهنمایی رهبــر در رفــع راهنما دانستن، پندهای رهبر را با گوش جان شنیدن، بهره  همچونرهبر را  

های رهبر، اعتمــاد مشکلات، اعتراف پیرو به اشتباهات خود در م ابل رهبر، احترام و اعتماد پیرو به استدلا 
 کاری(پیرو به رهبر، بیان  ادقانه ح ایق به رهبر )عدم پنهان

 های خیرخواهانۀ سایر همکاراناعتماد پیرو به راهنمایی اعتماد به همکاران )سازمان( 

 کسب دانش و تجربه از رهبر 
، توجه پیرو به الگــوبرداری از دانــش و هارفع ابهام منظوربهفراگیری ا و  ضروری از رهبر، پرسش از رهبر  

هــای علمــی رهبــر، الگــوبرداری از گیری پیــرو از آمــوزههای زیرکانه از رهبر، بهرههنر رهبر، آموختن درس
 اقدامات شایستۀ رهبر

 ربطن ذیبیان  ادقانۀ نیازهای خود به مسئولا خود تکریمی عاقلانه 

گرا نسبت به م ام  معرفت وحدت 
 فرامادی رهبر 

گیری از سخنان لطیف و توأم با حکمت رهبر، اشتیا  پیــرو بــرای شــنیدن ســخنان وعــم آمیــز رهبــر، بهره
 گیری از کمالات معنوی رهبر، الگوبرداری پیرو از  فات حسنۀ رهبربهره

آموختن دانش از همکاران  
 )سازمان( 

 سایر همکاران، راهنمایی گرفتن از سایر همکاران هایهها و تجربیادگیری از دانش/ توانمندی

 پذیری شناسی/ مسئولیتوظیفه

از رهبــر، رهــا  هــاتوجه دقیق پیرو به سخنان رهبر، کوشا بودن پیرو در اهتمام به امور، پیگیــری پاســخ ابهام
هــای انجــام شــده، کوتــاهی در خصــوصنســاختن وظــایف و نکــات دقیــق و مهــم، عــذرخواهی از رهبــر 

پذیری پیرو در قبا  وظایف محولــه، جبــران خطاهــای مرتکــب شــده از ســوی پیــرو، شــرح دادن مسئولیت
خود از رهبــر، تــلاش   هایؤا مشکلات برای رهبر، بیان  ادقانۀ مشکلات به رهبر، پیگیری مشکلات و س

 دستورات رهبر از سوی پیرو  برای شناخت و ا لاح اشتباهات خود، پیگیری مسئولانه و مبتنی بر خِرَد

 اندیشیخردورزی/ژرف 
هــای ســؤا های خو  و درست در م ابل های خود، استفاده از پاسخبیان عذرهای منط ی برای ن طه ضعف

 مندانۀ اقدامات رهبر از سوی پیرو رهبر، استفادۀ پیرو از سخنان بلیغ برای بیان م ا د، تحلیل غایت
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 دهنده و فراگیر نقش انسانی و نقش موقعیتی رهبر و/یا پیرو . مضامین سازمان 5جدول 

 دهندهمضامین سازمان  مضامین فراگیر

 ن ش انسانی

 تکامل معرفتی در شریعت و طری ت )بعد فردی/اجتماعی(  ـ

 رشد معرفتی در شریعت و طری ت )بعد فردی/اجتماعی(   ـ

 رشد اخلاقی/ ع لانی/ اجتماعی   ـ

 معرفت نسبت به ح ایق شریعت و طری ت  ـ

 آگاهی و پایبندی به ظواهر شریعت   ـ

 ن ش سازمانی )رهبر و/ یا پیرو(

 گرایانهرهبری فرامادی  ـ

 رهبری متواضعانه  ـ

 رهبری پدرانه ـ حکمیانه  ـ

 رهبری مدبّرانه   ـ

 رهبری منصفانه  ـ

 رهبری مسئولانه   ـ

 ایرشته گیری خردمندانه از دانش میانبهره ـ

 های عمومی رهبر  توانمندی ـ

 نیازهای موقعیتی مندی از پیش بهره ـ

 تکریم موقعیت رهبر   ـ

 حفم حرمت وقت رهبر  ـ

 تبعیت پیرو از رهبر   ـ

 محبت درونی نسبت به رهبر   ـ

 اتحاد باطنی پیرو با رهبر  ـ

 گرا نسبت به م ام فرامادی رهبر  معرفت وحدت  ـ

 گرا  ع لانیت وحدت ـ

 گرا ع لانیت جمع  ـ

 خودتکریمیِ عاقلانه   ـ

 پذیری  شناسی/مسئولیتوظیفه ـ

 اندیشی خردورزی/ژرف  ـ

 اعتماد سازنده به رهبر  ـ

 اعتماد به همکاران   ـ

 کسب دانش و تجربه از رهبر   ـ

 آموختن دانش از همکاران  ـ

 

توان دریافت که الگوی آمده است، می 5دهنده و فراگیر برگرفته از مثنوی مولانا که در جدو  بر طبق مضامین سازمان

هــای انگارانه از سازمان( بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود، شامل ایفای توأمان ن ــشروابط پیرو )فرد( ـ رهبر )نماد انسان

انسانی و سازمانی است. نکتۀ کلیدی آن است که بر مبنای مفهوم هولونیک، بر اساس موقعیت سازمانی فرد، ممکن است که 

های خــود )رهبــران ردۀ بــالاتر تر از سایر مافو زمان در موقعیتی بالاتر از برخی از همکاران و در موقعیتی پاییینشخص هم

تر از آن و تعدادی پلّه بالاتر از آن قرار دارند(؛ بنابراین، در ایــن سازمان( قرار داشته باشد )یک پلۀ میانی که تعدادی پلّه پایین

های متفاوت سازمانی های رهبری و پیروی در م ابل همکاران قرار گرفته در موقعیتحالت فرد موظف به ایفای توأمان ن ش

 است.  
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علاوه، نکتۀ مهم دیگر آن است که بر طبق نظریۀ رهبری مراتب وجود، آنچه بر جسم انسان احاطه دارد، روح اوست. به

عنوان روح حاکم بر سیستم معرفی شده اســت. بــر ایــن اســاس، (، هولون به1967« نوشتۀ کستلر )روح در ماشیندر کتا  »

های توان دریافت الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود مبتنی بر ایفای توأمان ن شمی

های موقعیتی رهبر یا پیرو یــا روحی بر ایفای ن ش  همچونطوری که ن ش انسانی    ؛انسانی و سازمانی )رهبر و/یا پیرو( است

توان الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتــب وجــود را بــه رهبر و پیرو احاطه دارد؛ بنابراین، می

 شکل زیر ترسیم کرد: 

 
 
 
 
 
 
 

 

 روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود  . الگوی هولونیک2شکل 

های انجام شده مرتبط با مفاهیم هولون و هولارکی در حوزۀ مــدیریت و ســازمان نشــان بررسی ادبیات پیشینۀ پژوهش

 (2005ادواردز )معرفــی شــده در پــژوهش    1( با الگــوی هــولارکی اکولــوژیکی2دهد الگوی ا لی پژوهش حاضر )شکل  می

یک هولارکی برای ترســیم روابــط بــین ســطوح ســازمان   (2005ادواردز )الگوی پژوهش    که  ذکر است  شایانسازگار است.  

های انســانی و مــوقعیتی ، متمرکز بر معرفی ن ش2الگوی هولونیک معرفی شده در شکل  که  عنوان هولون است؛ در حالیبه

در سازمان، در چارچو  یک هولارکی مبتنی بر وجود انسانی است. بر این اساس، وجه تمایز الگوی هولونیک روابــط فــرد ـ 

این است که مفاهیم بیان شده در پــژوهش  (2005ادواردز )سازمان در پژوهش حاضر با الگوی هولارکی اکولوژیکیِ پژوهش 

 (2005ادواردز )مفاهیم معرفی شده در الگــوی هــولارکی پــژوهش  که حاضر، درونی و مبتنی بر وجود انسانی است؛ در حالی

 متمرکز بر متییرهای قابل مشاهده در سطوح سازمانی است. 

طور که ن شۀ هوایی یک ساختمان بر روی ن شه ممکن است تنها بــا یــک شــکل هندســی همان  که  شایان ذکر است

آن ساختمان ممکن است چنــدین طب ــه بــا امکانــات مختلــف و   که  ساده مانند مستطیل یا مربع ترسیم شده باشد؛ در حالی

ترین ن شه ممکن قابل تصویرســازی از را نیز باید به نوعی زمینی 2پیشرفته و حتی متمایز از سایر طب ات داشته باشد، شکل 

ساختمان پیچیدۀ الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود دانست. اگرچه بر مبنای مفهــوم 

دهندۀ( مربوط به ن ش انســانی و های )مضامین سازماناست لا  و شمو  در ساختار هولونیک، نحوۀ تعامل هر یک از هولون

 های زیر قابل ترسیم است: سازمانی با نادیده انگاشتن تفاوت سطوح تأثیرگذاری آن مضامین در سازمان، به شکل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. an ecological holarchy 

ن ش موقعیتی 
)رهبر و/یا 
 پیرو( 

 ن ش انسانی
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 نقش انسانی   . الگوی هولونیک 3شکل  

تــر ترســیم شــده است که با جزئیات کامل  2الگوی هولونیک ن ش انسانی همان دایرۀ بیرونی )ن ش انسانی( در شکل  

دهندۀ ن ش انسانی، بر مبنای ا ل است لا  در مفهوم هولون، خود به  ورت هولون مجزا است. هر یک از مضامین سازمان

دهنــده دیگــر( در تجلــی اند و بر اساس ا ل شمو  همراه با تمامی دوایر دیگر )مضامین ســازمان)دایرۀ متمایز( ترسیم شده

دهندۀ مضمون فراگیــر توأمان تشکیل طوربهدهنده تمامی این مضامین سازمان  که  ن ش انسانی تأثیرگذارند. شایان ذکر است

دهنده و ها در قالب ن ش انسانی در سطحی بالاتر بر مضامین سازمانن ش انسانی )هولون ن ش انسانی( هستند و تمامی آن

 فراگیر ن ش موقعیتی رهبر و/یا پیرو احاطه دارند. 

سوی خداونــد و با بررسی تمامی مضامین پایۀ مربوط به ن ش انسانی )برای مثا : فراخواندن دیگران به که است  گفتنی

توان دریافت ن ش انسانی خود شامل دو ن ش است. ن شی متمرکز بر تــلاش بــرای تلاش برای حفم قلب از آفات و ...( می

الطیر عطّار است( و ن شی متمرکز بر تلاش بــرای نوعی یادآور ن ش سی مرغ در منطقسمت تعالی )که بههدایت خویشتن به

 الطیر عطّار است(.  نوعی یادآور ن ش هدهد در منطقتعالی است )که به سویبهنوعان هدایت هم

 2( همان دایرۀ درونی )ن ش رهبر و/ یا پیرو( در شکل  5و    4های  الگوهای هولونیک ن ش موقعیتی رهبر و پیرو )شکل

دهندۀ ن ش موقعیتی، بر اساس ا ــل اســت لا  در تر ترسیم شده است. هر یک از مضامین سازماناست که با جزئیات کامل

و بر اساس ا ل شمو  همــراه بــا تمــامی دوایــر است   ورت هولون مجزا )دایرۀ متمایز( ترسیم شده  مفهوم هولون، خود به

تمــامی ایــن  کــه دهنده دیگر( در تجلی ن ش موقعیتی رهبر و/ یا پیرو تأثیرگذارند. شایان ذکــر اســتدیگر )مضامین سازمان

هــا در دهندۀ مضمون فراگیر ن ش موقعیتی رهبر و/ یا پیرو هستند و تمــامی آنتوأمان، تشکیل طوربهدهنده مضامین سازمان

 پذیرند. تر از ن ش انسانی تأثیر میقالب ن ش موقعیتی در سطحی پایین
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 . الگوی هولونیک نقش موقعیتی رهبر 4شکل  

 

 
 هولونیک نقش موقعیتی پیرو   الگوی. 5شکل 

 

مضــمون  9ای خواهــد بــود کــه توأمــان، دایــره طوربــهمد  هولونیک ن ش موقعیتی رهبر و پیرو    که  شایان ذکر است

زمــان هــم  طوربــه( را  5دهندۀ ن ش موقعیتی پیرو )شکل  مضمون سازمان  15( و  4دهندۀ ن ش موقعیتی رهبر )شکل  سازمان

 ( بر یکدیگر تأثیرگذارند.5 تا 3های  دهنده با همان کیفیت ترسیم شده )در شکلمضمون سازمان 25شود و همۀ شامل می
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ســطح لزومــاً هــم 5 تا 3 هایدهنده در شکلنکتۀ کلیدی در خصوص اشکا  ترسیم شده آن است که مضامین سازمان

دهنده ممکن است ارتباطی بین مضامینی در سطوح متفــاوت باشــد. نیستند و ارتباط دوسویه بین هر یک از مضامین سازمان

های ترســیم شــده بــا کمــی اغمــاض بــرای درک بهتــر ماهیــت هولونیــک مضــامین تر عنوان شد، مد طور که پیشهمان

دهنده و فراگیر ترسیم شده است. با احتما  زیاد، ترسیم مد  کامل و پلّکانی این الگوی هولونیک نیازمنــد توجــه بــه سازمان

 ای باشد. رشتهزمان مبتنی بر مطالعات گستردۀ میانرویکردهای کیفی ـ کمیّ هم

یک برقرار نیســت. بــه عبــارت بهنکتۀ مهم دیگر آن است که بین ایفای ن ش انسانی و ن ش موقعیتی لزوماً ت ارن یک

توجهی به ایفــای ن ــش هدهــدی در ســازمان تواند توجیهی برای بیدیگر، حضور فرد در سازمان در ن ش موقعیتی پیرو نمی

تواند روحی معنوی و متعالی باشد. ایفای توأمان ن ش انسانی از سوی تمامی افراد خواه در جایگاه رهبر و/یا پیرو است که می

تعالی معنــوی  سمتبهرا بر سازمان حاکم ساخته و تمام منابع انسانی سازمان، خواه در موقعیت رهبر یا پیرو یا رهبر و پیرو را 

 یا همان رسیدن به خداوند رهنمون شود. 

توان بیان کرد الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ های پژوهش حاضر، در مجموع میبر اساس یافته

دهندۀ ذکر شــده رهبری مراتب وجود، از هولون ن ش موقعیتی رهبر و/یا پیرو تشکیل شده است. هر یک از مضامین سازمان

دهندۀ ن ش انســانی های این هولون ن ش موقعیتی رهبر و/یا پیرو هستند و مضامین سازمان، زیر هولون5و    4های  در شکل

هــا علاوه، تمامی ایــن اَبَــر هولــونها احاطه دارند. بهها و زیر هولونفرد هر کدام اَبَر هولونی هستند که بر تمامی این هولون

 شوند.دهندۀ ن ش انسانی( خود برای اَبَر هولون ن ش انسانی، یک هولون محسو  می)مضامین سازمان

اما ممکن است این ارتباط   ؛سطح در یک هولارکی رایج استهای هموابستگی مت ابل بین هولون  که  شایان ذکر است

؛ 31:  1399روشن ضــمیر،  های  شده در پژوهشدوسویه باشد یا نباشد )برای مثا  رجوع شود به ساختارهای هولارکی ترسیم

دهنــده و (؛ با وجود این، نکتۀ اساسی آن است که ماهیت مضامین پایه، ســازمان118:  1395اسمعیلی، مزینی و جاهد مطلق،  

محور بحــث  آنچهالذکر کاملاً متفاوت است.  های فو فراگیر در پژوهش حاضر با ماهیت مفاهیم مرتبط با هولون در پژوهش

 پژوهشــگرتر است. بر این اســاس، اســتدلا  پژوهش حاضر است، انسان است. وجودی که از هر سیستم مورد بحثی، پیچیده

ترین سیستم مورد بحث در پژوهش حاضر، یعنی همان وجود انسانی، ترسیم ارتبــاط آن است بهترین مد  برای درک پیچیده

 . 1های انسانی و موقعیتی رهبر و/ یا پیرو استسطح در ن شهای همدوسویه بین تمامی زیرهولون

عنوان یــک چــارچو  و بــر توان دریافت روابط فرد ـ سازمان بهدر مجموع، بر طبق نتایج حا ل از پژوهش حاضر، می

های ن ش انسانی و ن ش موقعیتی رهبر و/یا پیرو است. بــر پایۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود، یک هولارکی متشکل از هولون

شود بر پایۀ نظریۀ رهبری مراتــب وجــود )بــا تمرکــز بــر هــر دو متییــر رهبــر و پیــرو در چــارچو  این اساس، استدلا  می

عنــوان یــک عنوان چارچوبی بر پایۀ تبادلات اجتمــاعی، بلکــه بــهسیستماتیک سازمان(، چارچو  روابط فرد ـ سازمان، نه به

 هولارکی بر پایۀ تعاملات انسانی قابل بازتعریف است.

ترین چارچو  مطالعه در حوزۀ روابط فرد ـ ای( پایه1964تر عنوان شد، نظریۀ تباد  اجتماعی بلاو )طور که پیشهمان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
شده به این شرح  خلا ه، پاسخ دریافت  طوربه ( پرسیده شد.  Gap GPT 5.5تی )بیی مرتبط با این موضوع از ابزار هوش مصنوعی گپ جی سؤال  .1

سطح لزوماً دوسویه نیست. نوع ارتباط به طراحی سیستم، سطح هولارکی و نوع تعامل بستگی دارد؛ اما در  است: »ارتباط بین دو زیرهولون هم

 های پیچیده این ارتباط دو سویه است«. بسیاری از سیستم 
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نامشخص و نه تمرکز  هایسازمان است. بر اساس نظریۀ تباد  اجتماعی، روابط بین افراد در سازمان بر اساس اعتماد و تعهد

علوی متین، رستگار، عابــدی جعفــری و شود )سازی میگیری دربارۀ زمان، مکان و چگونگی جبران خدمات مفهومبر تصمیم

(؛ بنابراین، بازتعریف این مفهوم بر اساس نظریۀ رهبری مراتب وجود با این استدلا  ســازگار 153:  1403بادی،  آکشفیعی نی

نــوع در نامشخص در روابط پیرو ـ رهبر در چارچو  سیستماتیک سازمان، نوعی اعتمــاد بــه هــم هایاست که اعتماد و تعهد

مسیری هولونیک برای رسیدن به وحدت )یعنی همان خداوند( است. از این رو، منط ی است که بر پایۀ نظریۀ رهبری مراتب 

نوع در آن برای تح ق تعهدات نامشــخص، بــر وجود، این تباد  اجتماعی به تعامل انسانی ارت ا یابد. تعاملی که اعتماد به هم

 یابد. عنوان انسان( است که معنا میپایۀ تکامل وجودی و رشد روحی فرد )به

 گیری  بحث و نتیجه

گرا به جایگاه انســان و متییــر ادبیات پیشینۀ حوزۀ مطالعات مدیریت و رهبری در سازمان، گواه این مدعاست که نگاه وحدت

توان بــه ان حوزۀ مدیریت و سازمان را به خود معطوف داشته است. برای مثا  میپژوهشگررهبری سازمانی توجه بسیاری از  

با عنوان »وحدت در عین کثرت: پیام روز ملی منابع انســانی )روز انســان(« و پــژوهش   (1404پور )قلیسخن سردبیر، نوشتۀ  

شناســی ای در رهبری سازمان مبتنی بر هســتیفرانظریهبا عنوان »  (1403میر، الوانی، ده انیان، گلشنی و دهدشتی شاهر  )

علاوه، استفاده از عبارت »روز انسان« برای روز ملی منابع انسانی، بــه نــوعی یــادآور لــزوم تحــو ِ . بهکردگرا« اشاره  وحدت

 متعالی در حوزۀ مدیریت منابع انسانی است. 

پژوهش حاضر با عنوان »ارائۀ الگوی هولونیک روابط فرد ـ سازمان بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود« نیز کــه بــر 

طراحی مدلی نوین از روابط پیــرو ـ رهبــر در   دنبا بهو مثنوی مولانا    (2009فرای و کریگر )پایۀ نظریۀ رهبری مراتب وجود  

گرایی و تعالی معنوی منابع انســانی ســازگار اســت. بــر طبــق مضــامین چارچو  سیستماتیک سازمان است، با مفهوم وحدت

 یابد. گرایی در رسیدن به خداوند معنا میاستخراج شدۀ مربوط به ن ش انسانی )شخصیتی(، این وحدت

»خداوند« پرتکرارترین کلیدواژه در بخش »رشد معرفتی در شریعت و طری ت« و »معرفت نسبت به ح ایق شــریعت و 

نیز به این نکتۀ کلیــدی اشــاره شــده  (1388زاده )حسنو  (1399زمانی و عباسی )واحدپاک، علی طری ت« است. در پژوهش

، خداوندی که »فعا  ما یشــاء« اســت، مفهــوم محــوری و م صــد نهــایی در (1388زاده )حسناست. بر طبق نتایج پژوهش  

نیز به این نکتۀ کلیــدی  (1399زمانی و عباسی )واحدپاک، علی (. در پژوهش100-99: 1388زاده، حسناندیشۀ مولانا است )

(. این تعــاریف از 97: 1399زمانی و عباسی، واحدپاک، علیاشاره شده است که در نگاه مولانا، حکمران هستی، خداوند است )

شــده مــرتبط بــا ، با مضــامین پایــۀ اســتخراج(1388زاده )حسنو  (1399زمانی و عباسی )واحدپاک، علی خداوند، در پژوهش

مفهوم »خداوند« در بخش »معرفت نسبت به ح ایق شریعت و طری ت« و »رشد معرفتــی در شــریعت و طری ــت« ســازگار 

   است.

ویــژه بــا مضــمون پایــۀ »تــلاش بــرای رســیدن بــه مرتبــۀ وحــدت«، از   طوربــهتلاش انسان برای رسیدن به خداوند  

ی دارد. »وحــدت وجــود« از ا ــو  معنایبهدهندۀ »رشد معرفتی در شریعت و طری ت«، تشاهای مضمون سازمانزیرمجموعه

: 1398نیــا،  میرنژاد، ت وی و  الحیویژه، مورد توجه مولانا است )  طوربهبینی عرفانی است و در مثنوی معنوی  کلیدیِ جهان

خاص مثنوی معنوی، تجلی بــارز اندیشــۀ   طوربه(. به عبارت دیگر، آثار مولانا و  144:  1402نیا،  میرنژاد، ت وی و  الحی؛  61

 (.144:  1402نیا، میرنژاد، ت وی و  الحیوحدت وجودی اوست )
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ها در روشــن توان به ستارگانی تشبیه کرد که درخشش هر یک از آنتمامی مضامین پایۀ مربوط به ن ش انسانی را می

شدن باطن آدمی تأثیرگذار است. هر چ در تلاش انسان در مسیر رسیدن به خداوند بیشــتر باشــد، روشــنایی بــاطن او بیشــتر 

مانند روز خواهد شد. چنین انسانی در انتهــای م صــد تعــالی، هماننــد ســیمرغ تر باشد، بهخواهد شد. باطنی که هر چه روشن

 است.  

توانند تمــام تــلاش باوری از جمله عوامل کلیدی هستند که بر طبق مضامین پایۀ ن ش انسانی، میخدامحوری و مرگ

توانــد د. خداوند، ح ی تی جاودان و نیروی مــاورایی اســت کــه مــیکننآدمی را بر تحمل موانع راه رسیدن به خداوند معطوف  

پــذیر بــودن دنیــا، باوری با یادآوری پایــانبرانگیزانندۀ وجدان، تلاش و تعهد آدمی برای رسیدن به تعالی درونی باشد و مرگ

بــرای انســان   ناپــذیرتواند تبعــاتی جبرانتوجهی به خدامحوری در زندگی، میزنگ خطری است برای انسان که بی  همچون

 داشته باشد.  دنبا به

شدن چنین باوری در وجود تمامی نیــروی انســانی از ساز تحولاتی شگرف در سازمان باشد، نهادینهتواند زمینهآنچه می

عنــوان یــک اســتراتژی نــوین در هــدایت تواند بــهگرایی میجمله رهبر و تمامی پیروان است. بر این اساس، توجه به وحدت

 رنگ خدا شدن در نظر گرفته شود.سوی اهداف سازمانی و هدف متعالی همتوأمان نیروی انسانی به

ای از تمامی کارکنان است، تنها توجه فرد )خواه در م ام رهبر یا پیــرو( بــه از آنجا که سازمان مجموعه  شود،باید توجه  

سوی خداوند رهنمون سازد. مسیر رسیدن به خداونــد نیازمنــد یــک حرکــت تواند مسیر کل سازمان را بهتعالی خویشتن، نمی

دهنــدۀ »رشــد معرفتــی در شــریعت و جمعی است. تمامی مضامین پایۀ مربوط به ن ش اجتماعی انسانی در مضامین سازمان

طری ت )بعد فردی/اجتماعی(« و »تکامل معرفتی در شریعت و طری ت )بعد فردی/اجتماعی(« نیــز یــادآور توجــه مولانــا بــه 

  جا همکاران( است.نوعان )در اینارتباط انسان با هم

بــیش از پــیش توجــه   ،گرایــیبررسی ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری سازمانی گواه این مدعاست که خدامحوری و وحدت

محمّــدی، زاهــد ان حوزۀ رهبری در سازمان را به خود معطوف داشته است. برای مثا ، بــر طبــق نتــایج پــژوهش  پژوهشگر

با عنوان »شناســایی پیشــایندهای رهبــری فروتنانــه بــرای مــدیران بــا رویکــرد   (1404)  بلاغخواه و ت وی قرهبابلان، خالق

های مهم هســتند بینعد خود مدیریتی در رهبری فروتنانه، تعهد دینی و رفتار معنوی از جمله پیشفراترکیب«، برای تح ق بُ

توان دریافت تعهد دینی و رفتار معنوی از (. بر این اساس، می209:  1404  بلاغ،خواه و ت وی قرهمحمّدی، زاهد بابلان، خالق)

 ان حوزۀ رهبری سازمانی را به خود معطوف داشته است. پژوهشگرجمله عواملی است که توجه برخی از 

هایی بــرای های رهبری راهبردی شهید ستاری: آموزهنیز با عنوان »واکاوی شایستگی  (1404عسگری )نتایج پژوهش  

های رهبری راهبردی این شهید والام ام از هشت مضمون فراگیر تشکیل شــده شایستگیکه  دهد  مدیران دولتی« نشان می

هــای شخصــیتی، هــای اخلاقــی و ارزشــی، شایســتگیهای اعت ــادی، شایســتگیاند از: شایستگیاست. این مضامین عبارت

هــای دانشــی و هــای شــناختی، شایســتگیهــای هیجــانی(، شایســتگیهوشمندی و اســتعداد، هــوش هیجــانی )شایســتگی

های اعت ادی، اخلاقــی دهندۀ مربوط به شایستگی(. اکثر مضامین پایه و سازمان46:  1404عسگری،  های رفتاری )شایستگی

با برخی از مضامین پایۀ مربوط به بعــد شخصــیتی در پــژوهش   (1404عسگری )  و ارزشی، شخصیتی و هیجانی در پژوهش

های فعلی مرتبط با موضوع رهبری سازمانی بیش از پیش بر توان دریافت که پژوهشحاضر تناسب معنایی دارد؛ بنابراین، می

 محور قرار دادن خداوند در زندگی سازمانی تأکید دارند. 
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تر نیز به آن اشــاره شــد، خــدامحوری باط است و پیشنعد شخصیتی قابل استطور که از مضامین پایۀ مربوط به بُهمان

گیری از دنیا برای رسیدن با سلامت به عــالم بهره  معنایبهمعنای رها ساختن دنیا و توجه  رف به عالم معنا نیست، بلکه  به

گــرا در بنیــان روح حاکم بر سازمان است. نهادینه شدن باور وحدت همچونمعناست. با این استدلا ، خدامحوری در سازمان 

ســاز تعهــد فکری تمامی منابع انسانی آن )خواه رهبر یا پیرو(، بیش از هر زمان و پیش از هر چارچو  فکری دیگری، زمینــه

 شود. آنان به تح ق اهداف سازمانی می

آمدۀ مربوط به ن ش موقعیتی برای ن ش رهبر و پیرو که دستگرا، مضامین بهدر یک سازمان وحدت  کرد کهباید توجه  

بــرای   (1404 ــمدی میــارکلائی )های پیشین نیز تأیید شد )برای مثا  رجوع شود بــه: پــژوهش  ها با پژوهشسازگاری آن

بــرای مضــامین   (1403زاده و مهــارتی )هاشــمی امــین، ملــکدهندۀ رهبری پدرانه ـ حکیمانــه و پــژوهش  مضمون سازمان

دهندۀ اعتماد سازنده به رهبر و اعتماد به همکاران( باید توأمان با مضامین مربوط به ن ش شخصیتی فرد مح ق شود. سازمان

در چنین سازمانی، رهبر و پیروان در عین حا  که به وظایف خویش در ن ش موقعیتی متعهدند، به ایفای ن ش انســانی خــود 

 روحی حاکم بر سازمان است.  همچوننیز تعهد دارند. ن ش انسانی فرد در بعدی فردی، بین فردی و سازمانی 

هــای سازی مد  رهبری مراتب وجود در ســازماننکتۀ کلیدی آن است که پیش از هرگونه تلاش برای نحوۀ کاربردی

یــک پــارادایم اســت.   عنوانبهیک مفهوم، بلکه    عنوانبهگرایی نه  رفاً  توجه به وحدت  ،رسدتر به نظر میمهم  آنچهکنونی،  

)سا  معرفی مد  رهبری مراتب وجــود( تــا   2009بازۀ زمانی سا     اماآمیز به نظر برسد؛  این ادعا شاید در گام نخست اغرا 

حل رفع عدم است با  از نظریــۀ رهبــری مراتــب وجــود از ســوی اکثریــت )زمان حا ( خود گواه این مدعاست که راه  2026

های فعلی غالب )از جمله: پوزیتویسم( بلکه در عملیاتی بر پایۀ پارادایم  هایالمللی را نه در پیشنهادان در عر ۀ بینپژوهشگر

 کرد.  وجوجستگرا باید تلاش مضاعف و گسترده برای جایگزینی پارادایم جدید وحدت

های کنــونی، همــت سازی رهبری مراتب وجود در سازمانکارهای عملیاتیبر این اساس، پیش از تلاش برای یافتن راه

جدید در حــوزۀ ســازمان و مــدیریت  هایهحرکتی در مسیر نظری  سویبهمند باید بر تحولات علمی نوین  ان دغدغهپژوهشگر

قطع مسیری کاملاً هموار نیست؛ با وجود این، بر پایۀ طور  بهتر نیز ذکر شد،  طور که پیشباشد. البته این مسیر همانمتمرکز  

 های مختلف، توجه به این مهم اکنون بیش از هر زمانی قابل درک است. رشتا  در عر هتحولات پُ

سطح او  در مد  رهبری مراتب وجود، قابل تطبیق با سطح نهم چارچو  علم از نظــر بولــدینگ   که  شایان ذکر است

: 1395م یمــی، های گریزناپــذیر« اســت )های متعالی و فو  طبیعی« که مشخصۀ ا لی آن »ناشناختهاست. سطح »سیستم

نوعی بالاترین سطح علم است که گریزی از آن نیست؛ بر این اساس، ناشناخته بودن آن توجیهی بــرای (. این سطح، به127

امروز برای انسان قابل تردید اســت، بــیش از هــر  آنچهای نه چندان دور آینده  در  توجهی به آن نیست. باور به اینکه شایدبی

هــای توانــد ضــرورت توجــه بــه ایــن ناشــناختهمــی  ،ساز تحولات شگرفی در حوزۀ علم باشدگونۀ دیگر، زمینهمادی  فناوری

نیســت، شــاید در  شــدنیگرا اثباتبینی مادیامروز با پارادایم پوزیتویسم و جهان آنچهگریزناپذیر را بیش از پیش یادآور شود. 

ای قرار گیرد که بهتر است نام آن را فراعلم نهــاد ای در مسیر پیچیده و پیشرفتهرشتهای نه چندان دور با تحولات میانآینده

 نوعی مشابه مفهوم هولون است.و این به

   



 
 

  1405 تابستان ،2، شماره 16مطالعات منابع انسانی، دوره  117 

 
 

 منابع

بـه راهنمـایی سـید علـی ا ـیر عرفانی مولانا )با تکیه بـر مثنـوی معنـوی(،  بررسی و تحلیل مشر (. 1399السادات )آقادادی، سمانه

 میرباقری فرد و طاهره خوشحا  دستجردی. رسالۀ دکتری، دانشگاه ا فهان.

 .127-95(، 12)7، نامهکاوششناسی مولانا. (. انسان کامل و انسان1385آ  عصفور، محمد )

هـای چنـدعاملی بنـدی در سیسـتممنظور هولـونگرا بـه(. روشی هدف1395اسمعیلی، احمد؛ مزینی، نا ر و جاهد مطلق، محمدرضا )

 .127-117(، 2)14، فصلنامۀ مهندسی بر  و مهندسی کامپیوتر ایرانهولونی. 

 . 51، حافمعارف؟ شاعر؟.  شناسی: مولانا کیست؟مولوی(. 1387امینی یگانه، محسن )

های توسعۀ رهبری با تأکید بـر شناختی و شناسایی شاخص(. بررسی سطوح هستی1404، ابوالفضل و روحی، ایرج )بیرامی، ثریا؛ گایینی

 .156-122(، 1)17، مدیریت دولتینظریۀ رهبری مبتنی بر وجود. 

 فصـلنامۀ(. فلسفه اوبونتو و کرامت انسانی مبنای استراتژی کلان آفری ای جنوبی.  1403پوراسمعیلی، نجمیه و اسمعیلی اردکانی، علی )

 .598-565(، 4)54، سیاست

 .20-1(، 4) 12، آینۀ معرفتداری زندگی با اعت اد به خدا از منظر مولانا. (. ارتباط معنی1391پورالخاص، شکراله و فرجی، فاطمه )

رهبـری توحیـدی بـا رویکـرد مـرور  پـردازی(. مفهوم1402علی؛ عابدی جعفری، حسن و پیرملکی، پویا )جباری، اقبا ؛ رستگار، عباس

 . 22-1(، 4)12، مطالعات رفتار سازمانیسیستماتیک. 

 .124 -99(، 1)9، آینه معرفت(. فهم و برداشت مولانا از خدا، جهان، انسان. 1388زاده،  الح )حسن

هـا در نظـام های رهبری رؤسای دانشگاه(. شایستگی1399خلیلی، ابراهیم؛ خورسندی طاسکوه، علی؛ تنهایی، علیرضا؛ باقری، مهدی )

 .165-146(، 4)10، مطالعات منابع انسانیآموزش عالی ایران. 

. (چـا  چهـارم)جلـد او (، ). های پژوهش کیفی: رویکردی نو و کاربردیا و  و مبانی روش(.  1398خنیفر، حسین و مسلمی، ناهید )

 تهران: نگاه دانش. 

(. طراحی مد  م ابله بـا اسـتعفای 1404الدین؛ سپهوند، رضا و نظرپوری، امیرهوشنگ )سیدنجمزاده بروجنی، مرضیه؛ موسوی،  درویش

 .58-35(، 2)15، مطالعات منابع انسانیوبختیاری(.  پژوهی: چهارمحا های دولتی )نمونهخاموش در سازمان

حل مسایل با پـارامتر واقعـی بـا  منظوربهسازی انبوه ذرات مراتبی برای الگوریتم بهینهه ساختار سلسلهئارا(.  1399ضمیر، مهدی )روشن

، به راهنمایی محمد علی بالافر و سید نا ر رضوی. رسالۀ دکتری، دانشگاه های چندعاملهالهام از ساختار هولونیک در سیستم

 تبریز. 

. (چا  چهل و چهارم) ،زندگی، اندیشه و سلوک مولانا جلا  الدین رومی پلّه پلّه تا ملاقات خدا: دربارۀ(.  1401کو ، عبدالحسین )زریّن

 تهران: علمی.

 تهران: علمی. (،چا  نوزدهم) ،ها و تمثیلات مثنویبحر در کوزه: ن د و تفسیر قصه(. 1401) کو ، عبدالحسینزریّن

 تهران: علمی.  ،(چا  هفدهم) )جلد او (، سرّ نی: ن د و شرح تحلیلی و تطبی ی مثنوی(. 1401کو ، عبدالحسین )زریّن

 تهران: علمی.  (،چا  هفدهم)جلد دوم(، ) سرّ نی: ن د و شرح تحلیلی و تطبی ی مثنوی(. 1401کو ، عبدالحسین )زریّن

 تهران: انتشارات اطلاعات.   (،چا  بیست و هشتم)دفتر چهارم(، ) شرح جامع مثنوی معنوی(. 1398زمانی، کریم )
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 تهران: انتشارات اطلاعات.  (،چا  بیست و هشتم)دفتر ششم(، ) شرح جامع مثنوی معنوی(. 1401زمانی، کریم )

 تهران: انتشارات اطلاعات.   (،چا  پنجاه و هفتم)دفتر او (، ) شرح جامع مثنوی معنوی(. 1401زمانی، کریم )

 تهران: انتشارات اطلاعات.   (،چا  بیست و هشتم)  )دفتر پنجم(، شرح جامع مثنوی معنوی(. 1402زمانی، کریم )

 تهران: انتشارات اطلاعات. (، چا  چهل و چهارم) )دفتر دوم(، شرح جامع مثنوی معنوی(. 1402زمانی، کریم )

 تهران: انتشارات اطلاعات.   (،چا  سی و چهارم) )دفتر سوم(، شرح جامع مثنوی معنوی(. 1402زمانی، کریم )

هـای امـدادی. (. شناسـایی راهبردهـای بـازآفرینی منـابع انسـانی در سـازمان1404شیخی، ابراهیم؛ پیوسته، علی اکبر و بهلولی، نادر )

 .137-118(، 4)15، مطالعات منابع انسانی

هـای آفرین و رهبری حکیمانه با رفتار شـهروندی سـازمانی در محـیط(. بررسی ارتباط رهبری تحو 1404 مدی میارکلائی، حسین )

 .117-99(، 1)3، مدیریت دولتی تطبی یآموزشی. 

(. بررسی مضامین اخلا  اجتماعی در اشـعار مولانـا بـا تکیـه بـر 1400کیاده، کلثوم؛ ایزدیار، محسن و حکمت، شاهر  )کار حسنطبخ

 .180-161(، 52)13، نامۀ ادبیات تعلیمیپژوهشمثنوی معنوی. 

(. تحلیل مضـمون شـبکۀ مضـامین: روشـی 1390زاده، محمد )عابدی جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمد سعید؛ ف یهی، ابوالحسن و شیخ

 .198-151(، 2)5، اندیشه مدیریت راهبردیهای کیفی. ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

(. شناخت و فهم خودافزایی منابع انسانی: تحلیل عنا ر پیشایندی و پسـایندی بـا روش ن شـه 1405نژاد، محسن و مؤید، انیس )عارف

 .97-67(، 2)3، های انسانیارزیابی و رشد سرمایه.  FCMشناختی فازی 

 (،1)17،  مدیریت دولتیهایی برای مدیران دولتی.  های رهبری راهبردی شهید ستاری: آموزهواکاوی شایستگی(.  1404عسگری، نا ر )

44- 74 . 

آفـرین دریـادار (. واکاوی رهاوردهای رهبری تحـو 1404زاده، آرمین و پورنصرانی، سید احمد )عسگری، نا ر؛ رحمانی، محسن؛ حسن

 .29-1(، 4)15، مطالعات منابع انسانیسیاری در دوران فرماندهی نیروی دریایی ارتش ج.ا.ا.. 

روابـط »هـای (. فرا تحلیل پژوهش1403علی؛ عابدی جعفری، حسن و شفیعی نیگابادی، محسن )  علوی متین، فاطمه؛ رستگار، عباس

 . 188-143(، 112)33، مطالعات مدیریت بهبود و تحو و پیشایندهای آن.  «کارمند ـ سازمان

 مطالعـات منـابع انسـانی،های دولتی: رویکـرد تحلیـل مضـمون. (. ارائه الگوی مدیریت قارچی در سازمان1404فتحی چگنی، فریبرز )

15(2 ،)147-171. 

 .12-1(، 1)17، مدیریت دولتی(. وحدت در عین کثرت: پیام روز ملی منابع انسانی )روز انسان(. 1404پور، آرین )قلی

 .22-14(، 121) 7، کتا  ماه ادبیاتکو  و مولانا. (. زریّن1386گرجی، مصطفی )

(. شناسایی پیشـایندهای رهبـری فروتنانـه بـرای 1404بلاغ، حسین )خواه، علی و ت وی قرهمحمّدی، طاهره؛ زاهد بابلان، عاد ؛ خالق

  .220-187(، 1)17، مدیریت دولتیمدیران با رویکرد فراترکیب. 

 .136-119(، 6)2، فصلنامۀ علمی عرفانیات در اد  فارسی(. مثنوی در آیینۀ مثنوی. 1390محمّدی، علی و محمّدی، الناز )

افزایی کارکنان آمادی در یـک های مهارت(. واکاوی مؤلفه1404قیصری، محسن و افضلی، هادی )مصطفوی، حمید؛ مهری، داریوش؛  

 .66-46(، 3)2، ارزیابی و رشد سرمایه های انسانیسازمان دفاعی: رویکرد تحلیل مضمون. 
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 . دانراه: تهران .(چا  چهارم) ،تیریمد و سازمان یمبان(. 1395) محمد دیّس ،یمیم 

ای در رهبـری (. فرانظریـه1403میر، فاطمه سادات؛ الوانی، سید مهدی؛ ده انیان، حامد؛ گلشنی، مهدی و دهدشـتی شـاهر ، زهـره )

 . 74-35(، 112)33، مطالعات مدیریت )بهبود و تحو (گرا. شناسی وحدتسازمان مبتنی بر هستی

، ادبیـات عرفـانی(. تبیین مفهوم وحـدت در مثنـوی بـا اسـتعارۀ شـناختی. 1398، مریم )نیامیرنژاد، سیده زهرا؛ ت وی، محمد و  الحی

11(21 ،)33- 67. 

هـای مولانـا و بیـد  دهلـوی بـر اسـاس (. مفهـوم »وحـدت« در مثنـوی1402نیا، مریم )میرنژاد، سیده زهرا؛ ت وی، محمد و  الحی

 . 183-143(، 35)15، ادبیات عرفانیهای شناختی. استعاره

الهیـات اندیشی و زنـدگی ا ـیل در اندیشـه مولانـا.  (. جستاری بر مرگ1399زمانی، امیرعباس و عباسی، بابک )واحدپاک، علی؛ علی

 . 110-93(، 23)11، تطبی ی

 پـردازی(. طراحـی مـد  اعتمـاد سـازمانی بـا رویکـرد نظریـه1403رضا و مهارتی، یع و  )زاده، غلامهاشمی امین، آرزوسادات؛ ملک

 .156 -107(، 2)16، پژوهشنامه مدیریت تحو بنیاد. داده

های بیت »آن جهـان شـهری سـت پـر بـازار و کسـب ...« از مولانـا. (. تأملی در معنا و ریشه1404امامی، علی )یوسفی، امیر و اشرف

 . 20-1(، 1)58، جستارهای نوین ادبی
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