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Background & Purpose: In recent years, workplace spirituality has garnered significant 

attention as a pivotal factor in fostering psychological well-being and enhancing human capital. 

By reinforcing a sense of meaning and belonging, this approach provides a foundation for 

flourishing individual capabilities and cultivating a positive environment. Consequently, this 

study was designed and conducted to identify, aggregate, synthesize, classify, and elucidate the 

factors influencing the development of workplace spirituality and its subsequent outcomes. 

Methodology: Framed within an interpretive paradigm and employing a qualitative-inductive 

approach through a systematic review methodology, the research analyzed 64 reputable scientific 

articles indexed in international databases between 0222 and 0206, selected after applying 

screening criteria. The content of the final sample was analyzed using thematic analysis. 

Findings: The antecedents of workplace spirituality are classified at two levels: individual 

(including self-concept, personal identity, spiritual growth, mindfulness practices, and 

motivation) and organizational (encompassing a supportive work environment, collaborative 

learning, spirituality-oriented culture, inspirational leadership, and HR support). The outcomes 

were categorized into four levels: individual (such as well-being, performance, commitment, 

creativity, and psychological empowerment), interpersonal (including improved relationships, 

team productivity, and organizational citizenship behaviors), organizational (involving 

excellence, ethical culture, and strategic advantage), and extra-organizational (comprising 

reputation, social responsibility, and customer experience). 

Conclusion: The diverse outcomes necessitate managerial focus on cultivating this valuable 

asset, where enhancing the identified antecedents can improve the effectiveness of such efforts. 

This study consolidates scattered international literature to provide a comprehensive and 

integrated knowledge base in this field. 
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Identifying the Antecedents and Outcomes of Workplace Spirituality: A 

Systematic Review of the International Literature  
 

 

Extended Abstract 

Background & Purpose 

Spirituality, which is rooted in humanistic traditions of management, seeks to establish a balance 

between organizational goals and employees' personal lives, and to transform the workplace into a 

space for individual growth and development. Workplace spirituality means that employees 

experience satisfaction and meaning in their work. A spiritual workplace is one in which 

employees have an inner life and believe that the work they do is beneficial and meaningful to 

society, and they draw strength from performing such work. Such an approach yields numerous 

and diverse constructive outcomes for both individuals and organizations, including increased job 

satisfaction, organizational commitment, employee loyalty, organizational citizenship behaviors, 

enhanced individual and organizational performance, and innovative work behaviors. Given that 

each of the existing prior studies in this field has addressed only one or a limited number of these 

outcomes, the current understanding of these outcomes across various dimensions lacks sufficient 

comprehensiveness and richness. Moreover, a comprehensive understanding of how these 

outcomes are created and reinforced is also lacking. This shortcoming has prevented the 

development of a framework for how various initiatives influence the strengthening of spirituality 

in organizations and the achievement of its ultimate outcomes. In response to this gap, the present 

study seeks to identify and classify the various antecedents and outcomes of creating and 

strengthening spirituality in organizations. 

 

Methodology 

In terms of methodology, this study adopts an exploratory, qualitative, and interpretive approach. 

To achieve an integrated picture of the phenomenon under study and to synthesize the fragmented 

findings available, an inductive approach and a systematic literature review were employed. To 

this end, a transparent and reliable protocol was utilized for identifying and selecting documents, 

one that adheres to principles such as objectivity, replicability, and transparency. This protocol, 

known as SPAR-6-SLR, was developed by Paul et al. (0201) and served as the primary 

framework for this study. In conducting this review, the operational guide provided by Simsek et 

al. (0206) was also employed. The integration of these two frameworks, in addition to 

establishing methodological coherence, enhanced the validity and reliability of the research 

process. The data sources consisted of reputable international articles published between 0222 

and 0206. Following the application of screening criteria, 64 articles were selected as the final 

sample and entered the systematic review process, and were analyzed using thematic analysis. 

 

Findings 

The findings indicate that the antecedents of workplace spirituality were classified at two levels: 

individual (including self-concept and individual identity, spiritual growth and transcendence, 

spiritual and mental practices, motivation and meaningfulness in work) and organizational 
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(including a friendly and supportive work environment, collaboration and collective learning, 

promotion of a spiritual culture, transcendent leadership, and human resource support and 

development). The outcomes of spirituality in organizations were also categorized at four levels: 

individual (including well-being, performance and expertise, work commitment and motivation, 

work-life balance, mental health, creativity and innovation, sense of meaningfulness, learning and 

personal growth, psychological empowerment, and self-control), interpersonal (including 

improved relationships, group cohesion, team productivity, extra-role behaviors, and collective 

learning), organizational (including organizational excellence, ethical culture, constructive 

communication, improved organizational health, person-organization fit, and strategic superiority), 

and extra-organizational (including organizational reputation and credibility, social responsibility, 

and positive customer experience). 

 

Conclusion 
Workplace spirituality is not merely an individual preference but a strategic organizational 

necessity capable of bringing about a profound transformation in the quality of working life and 

human resource performance. In fact, strengthening spirituality at work requires an environment in 

which human values are respected, work is given meaning, and individuals perceive themselves as 

part of a larger identity. Establishing such a spiritual workplace requires a two-way commitment: 

on the one hand, employees must strive for their personal and spiritual growth, and on the other 

hand, organizations must provide the necessary foundations and requirements. Such spirituality-

centered organizations are not only more desirable workplaces but also play an undeniable role in 

creating a healthy and transcendent society. Therefore, serious efforts by managers and 

organizational leaders to cultivate and promote this valuable asset within the organization are 

essential. Improving the identified individual and organizational antecedents can contribute to 

enhancing the effectiveness of these efforts. By aggregating and classifying the fragmented 

knowledge available in the international literature, this study has provided relatively 

comprehensive and integrated knowledge in this area and can serve as a suitable practical guide in 

this regard. 

 

Keywords: Spirituality, Spirituality at work, Workplace spirituality, Systematic literature review, 

Thematic analysis  
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ؿاٛد0   ٔا٣  ٔحؼاٛة ا٘ؼاب٣٘   ١ػشٔب٤ٚ  ؿٙبخت٣ سٚاٖثٟض٤ؼت٣ پ٥ـشا٣٘ ثشا٢  ،ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبسأشٚصٜ  سمیىٍ ي َدف:

ٚ تج٥٥ٗ ػٛأُ ٔؤثش ثش پشٚسؽ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وابس ٚ ٘تاب٤ح    ثٙذ٢ پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف ؿٙبػب٣٤، تد٥ٕغ، تّف٥ك، عجمٝ
 حبكُ اص آٖ عشاح٣ ٚ اخشا ؿذٜ اػت0

ؿاذٜ   اخاشا ٔٙذ  سٚؽ ٔشٚس ٘ظبْ اػتمشا٣٤، ثٝا   ا٤ٗ پظٚٞؾ دس چبسچٛة پبسادا٤ٓ تفؼ٥ش٢ ٚ ثب اتخبر س٤ٚىشد٢ و٥ف٣ ريش:

دٞٙذ واٝ ثاب    تـى٥ُ ٣ٔ 2024تب  2000ٞب٢  صٔب٣٘ ػبَ ٠ثبصا٣ِّّٕ دس  ٔؼتجش ث٥ٗ ٞب٢ٝ اػت0 ٔٙبثغ اعلاػبت٣ پظٚٞؾ سا ٔمبِ
 0ؿذ٘ذتح٥ُّ ثب سٚؽ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ  ٞب ؿذ0 ا٤ٗ ٔمبِٝ ٟ٘ب٣٤ ثشٌض٤ذٜ ١ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ ٔمبِٝ ثٝ 46اػٕبَ ٔؼ٥بسٞب٢ غشثبٍِش٢، 

ٚ ٤ٛٞت فاشد٢، سؿاذ ٚ تؼاب٣ِ ٔؼٙا٢ٛ،      ؿبُٔ خٛدپٙذاسٜ)دس دٚ ػغح فشد٢  ،پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس َب: یبفتٍ

ؿابُٔ ٔحا٥ظ وابس٢ دٚػاتب٘ٝ ٚ حٕاب٤ت٣، ٕٞىابس٢ ٚ       )ٚ ر٣ٙٞ، ا٥ٍ٘ضٜ ٚ ٔؼٙبداس٢ دس وبس( ٚ ػابصٔب٣٘   ٞب٢ ٔؼ٢ٛٙ تٕش٤ٗ
ثٙذ٢ ؿذ٘ذ0 پ٥بٔذٞب٢  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘( عجمٝ ١ثخؾ ٚ حٕب٤ت ٚ تٛػؼ ٌشا، سٞجش٢ تؼب٣ِ ٤بد٥ٌش٢ خٕؼ٣، تش٤ٚح فشًٞٙ ٔؼ٤ٛٙت

ص٘اذ٣ٌ، ػالأت   ا   ؿبُٔ ثٟض٤ؼت٣، ػّٕىشد ٚ خجش٣ٌ، تؼٟذ ٚ ا٥ٍ٘ضٜ وبس٢، تؼبدَ وبس)٥ض دس چٟبس ػغح فشد٢ ا٤ٗ پذ٤ذٜ ٘
ٖ (ٚ خاٛدوٙتش٣ِ  ؿاٙبخت٣  سٚاٖسٚاٖ، خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢، احؼبع ٔؼٙبداس٢، ٤بد٥ٌش٢ ٚ سؿذ ؿخل٣، تٛإ٘ٙذ٢  فاشد٢   ، ٥ٔاب

ؿبُٔ تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘، )، ػبصٔب٣٘ (فشا٘مؾ ٚ ٤بد٥ٌش٢ خٕؼ٣ ٚس٢ ت٣ٕ٥، سفتبسٞب٢ ؿبُٔ ثٟجٛد سٚاثظ، ا٘ؼدبْ ٌش٣ٞٚ، ثٟشٜ)
ػبصٔبٖ ٚ ثشتش٢ اػاتشاتظ٤ه( ٚ فشاػابصٔب٣٘   ا   ٔذاس، استجبعبت ػبص٘ذٜ، ثٟجٛد ػلأت ػبصٔب٣٘، ٕٞب٣ٍٙٞ فشد فشًٞٙ اخلاق

 ؿذ٘ذ0ثٙذ٢  دػتٝ (پز٤ش٢ اختٕبػ٣ ٚ تدشثٝ ٔثجت ٔـتش٢ ؿبُٔ ؿٟشت ٚ اػتجبس ػبصٔب٣٘، ٔؼئ٥ِٛت)

اسصؿإٙذ   ١تٙٛع ٚ تؼذد پ٥بٔذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، اٞتٕبْ خذ٢ ٔذ٤شاٖ ثٝ پشٚسؽ ٚ تش٤ٚح ا٤ٗ ػشٔب٤ گیزی: وتیجٍ

ٞاب   تٛا٘اذ ثاٝ استماب٢ اثشثخـا٣ ا٤اٗ تالاؽ       ٣ٔ ،ؿذٜ ثٟؼبص٢ پ٥ـب٤ٙذٞب٢ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ ؿٙبػب0٣٤ ػبصد سا ضشٚس٢ ٣ٔ
٘ؼجت خبٔغ ٚ ٤ىپبسچٝ  ثٝإُِّ، دا٘ـ٣  ؾ پشاوٙذٜ ٔٛخٛد دس ادث٥بت ث٥ٗثٙذ٢ دا٘ وٙذ0 ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب تد٥ٕغ ٚ عجمٝٔؼبػذت 

 .دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ فشاٞٓ ػبختٝ اػت

 0ٔٙذ ادث٥بت، تح٥ُّ ٌشا٣٤، ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، ٔشٚس ٘ظبْ ٔؼ٤ٛٙت، ٔؼ٤ٛٙت َب: کلیدياژٌ

05/11/1404 

15/12/1404 

07/02/1405 

30/03/1405 

 :بفتیدر

 ببسوگزی: 

 پذیزش: 

  اوتشبر:
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 مقدمه

ا٢ اص خّٕٝ تغ٥٥شات خٕؼ٥ت٣ ؿاتبثبٖ، ٘اشب ثابن٢ ٘بسضاب٤ت٣ ٚ      ػبثمٝ ٞب٢ ث٣ ٞب ثب چبِؾ ٚوبس ٔؼبكش، ػبصٔبٖ دس د٥٘ب٢ وؼت

ٞاب،   ٚس٢ ٔٛاخٟٙاذ0 دس پبػاب ثاٝ ا٤اٗ چابِؾ      پ٥بٔذٞب٢ ٔخشة آٖ ٕٞچٖٛ فشػٛد٣ٌ سٚا٣٘ ٚ وبٞؾ ثٟشٜٚ  اػتشع ؿغ٣ّ

پبسادا٣ٕ٤ ٘ٛظٟٛس ٚ ساٞجشد٢، تٛخاٝ ٔحممابٖ ٚ ٔاذ٤شاٖ سا ثاٝ خاٛد خّات واشدٜ اػات          ػٙٛاٖ ثٝ« ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس»

٤ب٘ٝ ٔذ٤ش٤ت س٤ـاٝ داسد )چبسئٛ٘ؼاٛوٍٕٛ٘ىَٛ،   ٌشا ٞب٢ ا٘ؼبٖ س٤ٚىشد وٝ دس ػٙت(0 ا٤ٗ 2020، 1، و٥ٓ، چًٙ ٚ ٣ِ)ٞبِذٚسا٢

تجذ٤ُ ٔح٥ظ وابس ثاٝ   ٚ  (، دس پ٣ ا٤دبد تؼبدَ ث٥ٗ اٞذاف ػبصٔب٣٘ ٚ ص٘ذ٣ٌ ؿخل٣ وبسوٙب2015ٖ، 2طاسدٖٚ دا٥ُ٘ ٚ چبت٥ّٗ

٤ؼ٣ٙ وبسٔٙذ دس ٔح٥ظ وبس احؼبع سضب٤ت ٚ ٔؼٙاب داؿاتٝ ثبؿاذ     ،فشد اػت0 ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ٚ وٕبَفضب٣٤ ثشا٢ سؿذ 

 ٥ظٔحدس وبسٔٙذ ث٥ؾ اص ٚظب٤ف ٔؼَٕٛ خٛد تلاؽ وٙذ0 ثٝ ث٥بٖ د٤ٍش،  وٝ ؿٛد ثبػث ٣ٔ حبِت ا0ٗ٤ (2022، 3تب ٚ چٛدس٢)ن

ا٤ٗ اؿت٥بق خٕؼ٣، ا٥ٍ٘ضٜ ٚ ػّٕىاشد  ثبٚس داس٘ذ ؿٛ٘ذ ٚ  ٚ اؿت٥بق ٔـتشن دٚس ٞٓ خٕغ ٣ٔ ؿٛسوبسوٙبٖ ثب  ،ٌشا ٔؼ٤ٛٙت ٢وبس

سا ثٝ افشاد٢ ل٢ٛ، ٕٞذَ ٞب  آٖ ثٝ وبسوٙبٖ اِٟبْ ثخـذ ٚتٛا٘ذ  ٣ٔٔؼ٤ٛٙت 0 (2022، 4دٞذ )دٚث٣ِ، پبتبن ٚ ػبٞٛ سا افضا٤ؾ ٣ٔ

ٟٔآ ثاشا٢    ٣ٔؼ٤ٛٙت دس ٔحا٥ظ وابس ٚالؼ٥تا   » :٤ٌٛذ ٣ٔ( 2012) 6دؿپب٘ذ0ٜ (2019، 5ٚد ٚ ٥ِٛبٚ ٘ٛآٚس تجذ٤ُ وٙذ )سؿ٥ذ٤ٗ، خ

ص٤ابد٢  ؿاٛاٞذ تدشثا٣   (0 2023، 7)ػبوؼاٙب ٚ پشاػابد   عٛس خذ٢ ثٝ آٖ تٛخٝ ؿاٛد  ثٝثب٤ذ  ٞب٢ وبس٢ أشٚص٤ٗ اػت ٚ ٔح٥ظ

٢ وٝ ٔغبِؼبت ٔتؼذد٢، استجبط آٖ سا ثب افضا٤ؾ سضب٤ت ؿاغ٣ّ  عٛس ثٝ؛ ا٘ذ وشدٜ تأ٥٤ذسا ٔثجت ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس  ٞب٢تأث٥ش

؛ 2009، 10ٖٛ(، تؼٟذ ػبصٔب٣٘ )ٔبسؿاىٛ، پشص٤ٛػا٣ ٚ ٞابس٤ٍٙت   2014، 9؛ ٌٛپتب، وٛٔبس ٚ ػ2022ًٙ٥، 8)وٛٔبس، ِٛچبة ٚ ٥ٔـشا

(، سفتبسٞب٢ ؿٟشٚ٘ذ٢ ػبصٔب٣٘ )ثّاٛاوش، ٚٞاشا ٚ   2020، 12(، ٚفبداس٢ وبسوٙبٖ )آثٛث٥ىش، ادٚاسد ٚ وب2008، 11سٌٛ ٚ پ٥ٙب ا وٟٛ٘ب

٢     2018، 13پب٘ذ٢ ؛ وٛٔابس ٚ  2019، 15؛ وٛٔابس ٚ ٌٛپتاب  2021، 14(، استمب٢ ػّٕىاشد فاشد٢ ٚ ػابصٔب٣٘ )ِٛچابة، وٛٔابس ٚ دٚ 

 .ا٘ذ ( ٘ـبٖ داد2017ٜ، 17وبس٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ )افؼش ٚ ثذ٤شٚ سفتبسٞب٢  (2018، 16آٚاػث٣

ٝ       پ٥بٔاذٞب٢ ٔثجات   ٠دسثابس  ،ثب ٚخٛد ا٤ٗ  تأث٥شٞاب٢ ا٢ اص ٘تاب٤ح ٚ   ٔؼ٤ٛٙات دس ٔحا٥ظ وابس، ؿاٙبخت خابٔغ ٚ ٤ىپبسچا

 ثٝ ثشسػ٣ ٤ه ٤ب ؿٕبس ٔحاذٚد٢  ،ٚخٛد ٘ذاسد ٚ اغّت ٔؼبِؼبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٢ؿٛاٞذٌشا٣٤ دس ٔح٥ظ وبس  ٔؼ٤ٛٙت

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
. Haldorai, Kim,Chang & Li  
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. Rashidin, Javed and Liu 
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ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ٥٘ض ؿٙبخت وابف٣ ٚخاٛد   چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤دبد ٚ تم٤ٛت  دسثبس٠ ثشا٤ٗ ػلاٜٚا٘ذ0  اص ا٤ٗ ػٛأُ ٚ ٘تب٤ح پشداختٝ

ؿاٙبخت  أاب   ؛تٛا٘ذ ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ ٣ٔٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس چٝ ٘تب٤د٣ تب حذ٢ سٚؿٗ اػت وٝ 0 ثٝ ػجبست د٤ٍش، ٘ذاسد

٘بلق ٚ پشاوٙذٜ اػت0 تحم٥مبت پشاوٙذٜ ثٝ )پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت( ثؼ٥بس  ا٤دبد ٚ تم٤ٛت آٖ دس ػبصٔبٖ چ٣ٍٍ٘ٛٔٛخٛد دسثبس٠ 

آٌب٣ٞ  رٞٗ ٞب٢ تٕش٤ٗفشد٢ وبسوٙبٖ ٔب٘ٙذ ) ١ا٘ذ؛ ثشخ٣ ثش تٛػؼ ٞب٢ تم٤ٛت ٔؼ٤ٛٙت پشداختٝ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ سا١ٜ ثشسػ٣ خذاٌب٘

(، دس حب٣ِ وٝ ثشخ٣ د٤ٍش ثش ػٛأُ ػابصٔب٣٘ )ٔب٘ٙاذ   2004، ٤1غ٤ّٚه ٚ تشاٚ ٚ سؿذ ؿخل٣( تٕشوض داس٘ذ )٥ٞتٖٛ، اؿ٥ٕت

ادث٥ابت  دس ثب ا٤ٗ حابَ،  0 (2009، 2وٙٙذ )پبٚاس ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘( تأو٥ذ ٣ٔ سٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ، فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ حٕب٤ت٣ ٚ ػ٥ؼتٓ

ٚ تح٥ّاُ ا٤اٗ پ٥ـاب٤ٙذٞب     ثٙاذ٢  ثٝ ؿٙبػب٣٤، دػتٝ صٔبٖ ٞٓ عٛس ثٝوٝ  ؿٛد د٤ذٜ ٣ٔٔٙذ ٚ ٤ىپبسچٝ  تح٥ُّ ٘ظبْوٕتش ٔٛخٛد 

ٌزاس٢ الذأبت ٔختّف ثش ٘تاب٤ح  تأث٥شا٢ سٚؿٗ اص چ٣ٍٍ٘ٛ  0 ا٤ٗ پشاوٙذ٣ٌ ٔب٘غ اص آٖ ؿذٜ اػت وٝ ثتٛاٖ ٘مـٝپشداختٝ ثبؿذ

تٛا٘ٙاذ ٔىٕاُ ٤ىاذ٤ٍش     ، س٤ٚىشدٞب٢ فشد٢ ٚ ػابصٔب٣٘ ٔا٣  اػت ( اؿبسٜ وشد2008ٜوٝ پبٚاس ) ٕٞبٖ عٛسٟ٘ب٣٤ تشػ٥ٓ وشد0 

چبسچٛة ٤ىپبسچٝ، دسن چ٣ٍٍ٘ٛ تؼبُٔ ا٤ٗ ػبصٚوبسٞب ثشا٢ ا٤دبد ٔؤثشتش٤ٗ ٘تب٤ح سا دؿاٛاس ػابختٝ اػات     أب فمذاٖ ؛ثبؿٙذ

 0(2008، 3)ؿب٘ىبس پبٚاس

پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔحا٥ظ وابس ٚ   دسثبس٠  ٚ ٤ىپبسچٝ خبٔغ٥٘بص ثٝ ٘ٛػ٣ ؿٙبخت اك٣ّ ا٤ٗ پظٚٞؾ،  ١ثٙبثشا٤ٗ، ٔؼئّ

 ٣ٔفٟاٛٔ  ١٘مـ ٣٘ٛػ ١اسائ ٢ثشا ،بت٥ٔٙذ اص ادث ٘ظبْ ٥ُٔغبِؼٝ، ا٘دبْ تحّ ٤ٗا ٣ف اكّسٚ، ٞذ 0٤ٗ اص ااػت٘تب٤ح حبكُ اص آٖ 

دس  ت٤ا ٔختّف ٔؼٙٛ ح٤ٚ ٘تب ٙذٞب٤ـب٥پثٙذ٢  ثب ؿٙبػب٣٤ ٚ عجمٝ ٍ٘بس٘ذٌبٖ ا٤ٗ ٔمبِٝ تلاؽ وشد٘ذ تبٔٙظٛس  ٤ٗخبٔغ اػت0 ثذ

ٝ ٤سا دس ا٤ٗ ص٥ٔٙاٝ  دا٘ؾ پشاوٙذٜ ٔٛخٛد تٛا٘ذ  ٣ٔ ٥ّ٣تحّ ٥ٗچٙ 0وٕه وٙٙذٞب  آٖ ب٥ٖٔ ٣ثٝ دسن چٍٍٛ٘ ،وبس ظ٥ٔح  ىپبسچا

 ساٞجشدٞب ثبؿذ0 ٤ٗٔؤثشتش ٢ٚ اخشا ٣دس خٟت عشاح شا٤ٖٔذ ٢ثشا ٣٤ٚ سإٞٙب ٙذ٤ٜآ ٢ٞب پظٚٞؾ ٢ثشا ٣٤ٔجٙب ػٙٛاٖ ثٝػبصد ٚ 

ػاپغ، ٔجاب٣٘ ٘ظاش٢ ٚ     ثشسػ٣ ؿاذٜ اػات؛  « ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس»دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، دس ٌبْ ٘خؼت، ٔفْٟٛ ٚ اثؼبد 

ٓ  ٞاب٢ داخّا٣ ٚ خابسخ٣    پظٚٞؾ ١ٔٙذ ثش پ٥ـ٥ٙ ثب ٔشٚس٢ ٘ظبْ ٔمبِٝؿٛد0  ٞب٢ ٔشتجظ ثب ا٤ٗ ٔفْٟٛ تج٥٥ٗ ٣ٔ د٤ذٌبٜ  ٚ تشػا٥

ٞب ٚ ٘تب٤ح دس دٚ ثخاؾ اكا٣ّ اسائاٝ     ؿٙبػ٣ تحم٥ك، ٤بفتٝ 0 پغ اص تـش٤ح سٚؽ٤بثذ ادأٝ ٣ٔػ٣ّٕ  ١ػشكخب٤ٍبٜ ٔٛضٛع دس 

ٖ پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ٔ: ؿٛد ٣ٔ ثٙاذ٢ ٟ٘اب٣٤ ٕٞاشاٜ ثاب پ٥ـاٟٙبدٞب٢       دس پب٤ابٖ، خٕاغ  0 ؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ٚ ٘تب٤ح ٚ پ٥بٔاذٞب٢ آ

  خٛاٞذ ؿذ0ٞب٢ آت٣ اسائٝ  ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ پ٥ـٟٙبدٞب٣٤ ثشا٢ پظٚٞؾ وبسثشد٢ ثشا٢ اخشا دس ػبصٔبٖ

 نظری   پیشینۀ

ثب ٚخاٛد ثا٥ؾ اص   أب  ؛ٝ خٛد خّت وشدٜ اػتٔؼ٤ٛٙت اص دٞٝ ٌزؿتٝ تٛخٝ ثؼ٥بس٢ اص ٔذ٤شاٖ، ٔحممبٖ ٚ ٔتخللبٖ سا ث ٠ا٤ذ

تؼش٤اف   ػٙٛاٖ ثٝ ٤ه ؿٛد، ٥ٞچ وٝ اص عش٤ك ثشسػ٣ دل٥ك ٔتٖٛ ٤بفت ٣ٔ ٕٞبٖ عٛسٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس،  ثبس٠تٛض٥ح دس 70

ٔحا٥ظ  » ٤ٌٛاذ  ٔا٣ ، (2000) 5ٔثبَ، اؿٕٛع ٚ دٚچٖٛ (0 ثشا2016٢، 4)حؼٗ، ثٗ ٘ذ٤ٓ ٚ اختش اػت خٟب٣٘ آٖ پز٤شفتٝ ٘ـذٜ

وبس ٔؼٙبداس٢ سا وٝ دس ثؼتش  ٚ داس٘ذوبسوٙبٖ ٤ه ص٘ذ٣ٌ دس٣٘ٚ  ثتٛاٖ تـخ٥ق دادتٛاٖ ٔؼ٢ٛٙ دا٘ؼت وٝ  ٣ٍٔٞٙب٣ٔ وبس سا 

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
. Heaton, Schmidt-Wilk & Travis 

. Pawar 

. Shankar Pawar 

. Hassan, Bin Nadeem & Akhter 

. Ashmos and Duchon 
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وبسوٙبٖ دس ٔحاُ وابس    ١سا تدشث« ٔؼ٤ٛٙت»، (2009پبٚاس )0 «ذ٘ؿٛ ذ ٚ تٛػظ آٖ تغز٤ٝ ٣ٔٙوٙ ؿٛد، تغز٤ٝ ٣ٔ خبٔؼٝ ا٘دبْ ٣ٔ

، (2003) ٥1بوابِٖٛ ٚ خٛسو٥ا٤ٛچ  خ٥ٌاشد0   سا دسثشٔا٣  تّف٣ ٔب٘ٙذ حغ ٔؼٙاب، اختٕابع ٚ تؼاب٣ِ   ٞب٢ ٔخ وٝ خٙجٝ وٙذ تؼش٤ف ٣ٔ

 فشا٤ٙاذ تؼب٣ِ وبسوٙبٖ سا اص عش٤اك   ١دا٘ٙذ وٝ دس فشًٞٙ ٔـٟٛد اػت ٚ تدشث ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٣ٔ ٔؼ٤ٛٙت سا چبسچٛث٣ اص اسصؽ»

0 «آٚسد  وٙذ وٝ احؼبع وٕبَ ٚ ؿبد٢ سا فاشاٞٓ ٔا٣   ٣ا٢ تؼ٥ُٟ ٔ ٌٛ٘ٝ ثب د٤ٍشاٖ سا ثٝٞب  آٖ دٞذ ٚ حغ استجبط وبس استمب ٣ٔ

وٙاذ ٚ ٕٞچٙا٥ٗ    اػبػ٣ ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ ا٘ؼبٖ اػت، سفتابس ا٘ؼابٖ سا ٞاذا٤ت ٔا٣     ٢، ٔؼ٤ٛٙت ٥٘بص(2019) ٚ ٕٞىبساٖ ساؿذ٤ٗ

ٞاب   آٖ دس حب٣ِ وٝ تؼبس٤ف ٔتؼذد٢ اص ٔؼ٤ٛٙت دس ٔحُ وابس ٚخاٛد داسد، اوثاش   0 ؿٛد دس ٔح٥ظ ػبصٔب٣٘ ٔحؼٛة ٣ٔ ٣ضشٚست

 .(2018، ٚ ٕٞىبساٖ بُٔ اثؼبد ٔؼٙب دس وبس ٚ اختٕبع دس ٔحُ وبس ٚ ؿٙبخت ٤ه ص٘ذ٣ٌ ٤ب سٚح دس٣٘ٚ ٞؼتٙذ )ثّٛاوشؿ

 ابعاد معنویت در محیط کار

ٚ اثؼبد ٌٛ٘اب٣ٌ٘ٛ سا ثاشا٢ آٖ    ا٘ذ دادٜا٘دبْ ٞب٢ ٔتؼذد٢  ػبص٢ ٚ ػٙدؾ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، تلاؽ ٔفْٟٛثشا٢ ٔحممبٖ 

 واشد0 ثؼذ٢، چبسچٛث٣ ٘ؼجتبً ٌؼاتشدٜ سا پ٥ـاٟٙبد    ٤ه ٔذَ ٞفت ١ثب اسائ( 2000) 2«اؿٕٛع»ا٘ذ0 دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ،  دس ٘ظش ٌشفتٝ

تّف٥اك ص٘اذ٣ٌ ؿخلا٣ ٚ ثبٚسٞاب٢     »، «احؼبع ٔؼٙب دس وابس »، «پز٤ش٢ فضب٢ اختٕبػ٣ ٚ خبٔؼٝ»ا٤ٗ اثؼبد ػجبست ثٛد٘ذ اص: 

لبث٥ّت خٛدا٘ذ٤ـا٣ ٚ  »ٚ « و٥ف٥ت سٚاثظ ٔثجت ثب ٕٞىبساٖ»، «پز٤ش٢ فشد٢ ٔؼئ٥ِٛت»، «٤ٛٙت خٕؼ٣ ٚ ٌش٣ٞٚٔؼ»، «فشد٢

 0«ثبصتبة ؿخل٣

ثب اِٟبْ اص وبس اؿٕٛع ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب اتىاب ثاٝ ٔجاب٣٘ ٘ظاش٢     ( 2002) ٥ّ٥ٔ3ٕٗ، چبپّٛػى٣ ٚ فشٌٛػٗدس ٌب٣ٔ تىب٣ّٔ، 

، ا٤ٗ ػبختبس سا دس ػٝ ػغح والاٖ ٔتٕشواض   (1999« )٥ٔتشٚف ٚ د٘تٖٛ»ٚ ( 1993« )ٞب٣ِٚ»ؿذٜ تٛػظ ٔحممب٣٘ چٖٛ  اسائٝ

ٔؼ٤ٛٙت سا تؼ٥ُٟ  ٠ٔشاتج٣، دسن پ٥چ٥ذ٣ٌ پذ٤ذ ثٙذ٢ ػّؼّٝ ػبختٙذ: ػغح فشد٢، ػغح ٌش٣ٞٚ ٚ ػغح ػبصٔب0٣٘ ا٤ٗ عجمٝ

ب٣ٞ ٔحاٛس٢ ثشخاٛسداس   دس ػاغح فاشد٢، اص خب٤ٍا   « ٔؼٙبداس ثٛدٖ وبس»ؼذ وٝ ثُ وشددس تج٥٥ٗ ا٤ٗ اثؼبد، ثب٤ذ ارػبٖ 0 ثخـذ ٣ٔ

خ٤ٛؾ سا « سٚح»٤ب « خٛد  حم٥م٣» ،دس وبسؿبٖاػت0 ا٤ٗ ثؼُذ ثش ا٤ٗ اكُ اػتٛاس اػت وٝ افشاد ٥٘بصٔٙذ آٖ ٞؼتٙذ وٝ ثتٛا٘ٙذ 

ٞب٢ وبس٢، اص لج٥ُ اػتشع ؿاغ٣ّ ٚ احؼابع    ٞب٢ سا٤ح دس ٔح٥ظ وٙذ تب ثش چبِؾ ، ثٝ آ٘بٖ وٕه ٣ٔفشا٤ٙذوبس ٥ٌش٘ذ0 ا٤ٗ  ثٝ

ا٢ خٛد ٔؼٙب٣٤ ػ٥ٕاك ٚ ؿخلا٣    ٞب٢ حشفٝ ذ٣ٌ ؿخل٣، فبئك آ٤ٙذ0 ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبسوٙبٖ ثتٛا٘ٙذ ثشا٢ فؼب٥ِتث٥ٍب٣ٍ٘ اص ص٘

تٟٙب تٛا٘ب٣٤ آ٘بٖ سا ثشا٢ تؼاب٣ّٔ ػابص٘ذٜ دس    ٍ٘ش، ٘ٝ ؿٛد0 ا٤ٗ ٍ٘شؽ وُ تش ٣ٔ تش ٚ ٤ىپبسچٝ ث٥بثٙذ، د٤ذٌبٜ آ٘بٖ ثٝ خٟبٖ، و٣ّ

ٞاب٢ اخلالا٣ دس آ٘ابٖ تم٤ٛات      ٞب سا ثش ٔجٙاب٢ اكاَٛ ٚ اسصؽ   ُ ٚ چبِؾدٞذ، ثّىٝ ظشف٥ت حُ ٔؼبئ ٔح٥ظ وبس افضا٤ؾ ٣ٔ

ٔذاس دس ػابصٔبٖ   ٤ه احؼبع ٔثجت ٥٘ؼت، ثّىٝ ص٤شثٙب٢ سفتبسٞب٢ اثشثخؾ ٚ اخلاق فمظوٙذ0 ثٙبثشا٤ٗ، ٔؼٙبداس٢ دس وبس،  ٣ٔ

  (20170، 4ؿٛد )ػذ٤ٚٝ ٚ پشأٛ ٔحؼٛة ٣ٔ

ثش و٥ف٥ت سٚاثظ ثا٥ٗ   اص٤ش ؛ؿٛد اػت0 ا٤ٗ ثؼُذ ػب٣ّٔ ح٥بت٣ ٚ ثحشا٣٘ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٣ٔ ٌشا٣٤ خٕغؼذ دْٚ ؿبُٔ حغ ثُ

   (20020، ٚ ٕٞىبساٖ آٚسد )٥ّ٥ٕٔٗ فشد٢ دس ػبصٔبٖ ٔتٕشوض اػت ٚ ثؼتش٢ ثشا٢ پشٚسؽ احؼبع تؼّك خٕؼ٣ فشاٞٓ ٣ٔ

بسوٙابٖ ٚ فشٞٙاً حابوٓ ثاش     ٞاب٢ فاشد٢ و   ؿٛد وٝ ٥ٔابٖ اسصؽ  ٞب٢ ػبصٔب٣٘، صٔب٣٘ ٔحمك ٣ٔ ؼذ ػْٛ ٤ؼ٣ٙ اسصؽثُ

ٞب٢ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ دس ساػتب٢ ٤ىذ٤ٍش لشاس ٥ٌش٘ذ، ٔؼ٤ٛٙات   خٛا٣٘ ٚ پ٥ٛ٘ذ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ0 ٍٞٙب٣ٔ وٝ اسصؽ ػبصٔبٖ ٞٓ

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
. Giacalone and Jurkiewicz 

0. Ashmos 
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تٛا٘ذ احؼبػبت٣ ٕٞچٖٛ ثشادس٢ ٚ اػتٕبد ػ٥ٕك سا دس ٥ٔبٖ وبسوٙبٖ اِمب وٙذ0 دس چ٥ٙٗ ؿشا٤غ٣، افاشاد خاٛد    دس ٔح٥ظ وبس ٣ٔ

خاٛد، ثاٝ ا٤دابد     ػٟٓث٥ٙٙذ0 ا٤ٗ احؼبع اؿتشان ٚ اػتٕبد، ثٝ  ٚ ٤ه خش٤بٖ وبس٢ ٞذفٕٙذ ٣ٔ تش ثضسي٤ه وُ  سا ثخـ٣ اص

ٞب٢ سػا٣ٕ ٚ ٔجتٙا٣ ثاش تؼٟاذ ٚ      ؿٛد وٝ دس آٖ تؼبٔلات، فشاتش اص سٚاَ ٤ه فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ ٔـبسوت٣ ٚ ٔغّٛة ٔٙدش ٣ٔ

 .(2015، 1اؿت٥بق ٔـتشن اػت )افؼش ٚ سحٕبٖ

 پژوهش شناسی روش

آٖ اػت0 ثب تٛخٝ ثٝ س٤ٚىشد اوتـبف٣ تحم٥اك   ٘تب٤حٚ ثشسػ٣  پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبسا٤ٗ ٔغبِؼٝ دس پ٣ ؿٙبػب٣٤ 

ؼذ٢ ٚ ٔتأثش ا٢ چٙذثُ وٝ ثش آصٖٔٛ فشض٥ٝ ٤ب سٚاثظ ػ٣ّّ ٔتٕشوض ٥٘ؼت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب اتىب ثٝ ٔجب٣٘ ٘ظش٢ وٝ ٔؼ٤ٛٙت سا پذ٤ذٜ

ثاشا٢  0 ؿٙبخت٣ ا٤ٗ پظٚٞؾ، و٥ف٣ ٚ دس ر٤ُ پبسادا٤ٓ تفؼ٥ش٢ تؼش٤ف ؿذٜ اػات  سٚؽدا٘ذ، چبسچٛة  اص تفؼ٥شٞب٢ فشد٢ ٣ٔ

ٔٙاذ   ٔٛخٛد، اص س٥ٞبفت اػتمشا٣٤ ٚ ٔشٚس ٘ظبْ ٠ٞب٢ پشاوٙذ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚ تشو٥ت ٤بفتٝ ٠دػت٥بث٣ ثٝ تل٤ٛش٢ ٤ىپبسچٝ اص پذ٤ذ

ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ  ٠د ٔغبِؼبت ٔتؼذد دس حٛصوٝ ثب ٚخٛاػت كٛست ٌشفتٝ  خٟتادث٥بت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت0 ا٤ٗ ا٘تخبة اص آٖ 

ػاذْ  تٟٙب ثخـ٣ اص اثؼبد ا٤ٗ پذ٤ذٜ سا پٛؿؾ دادٜ ٚ فبلذ ٍ٘ب٣ٞ خبٔغ ٚ ٔٙؼدٓ ٞؼتٙذ0 ٥ٕٞٗ پشاوٙذ٣ٌ ٚ ٞب  آٖ وبس، اغّت

 0وٙذ ٔٙذ ثشا٢ تشو٥ت ٚ تح٥ُّ ادث٥بت ٔٛخٛد سا تٛخ٥ٝ ٣ٔ وبس٥ٌش٢ سٚؿ٣ ٘ظبْ ، ِضْٚ ثٝا٘ؼدبْ ٔغبِؼبت پ٥ـ٥ٗ

ٔٙذ، تذ٤ٚٗ پشٚتى٣ّ ؿفبف ٚ لبثُ اتىب ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ ٌض٤ٙؾ ٔؼتٙذات ضاشٚس٢ اػات0    ساػتب٢ اخشا٢ ٔشٚس ٘ظبْدس 

ٔٙذ ثش خلاف ٔشٚسٞب٢ ػاٙت٣، ثاش اكا٣ِٛ چاٖٛ      ( ثش ا٤ٗ ٘ىتٝ تأو٥ذ داس٘ذ وٝ ٔشٚس ٘ظب2020ْ) 2ػٛسٚٔؼب ٚ ٍِؼٝ ،ٍٔٙؼت

SPAR-4-SLR دس پظٚٞؾ حبضش اص پشٚتىُ ثش ا٤ٗ اػبع،0 ػ٥ٙ٥ت، تىشاسپز٤ش٢ ٚ ؿفبف٥ت اػتٛاس اػت
َ  وٝ  3 ، تٛػاظ پابٚ

ٝ چبسچٛة اك٣ّ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت0 ا٤ٗ پشٚتىُ  ػٙٛاٖ ثٝ( تٛػؼٝ ٤بفتٝ، 2021) ٥ِ4ٓ، اوبع، ٞبئٛ ٚ ثشػ٥ب٣٘ ُ  ثا ػابختبس   د٥ِا

ٕچٙا٥ٗ، دس اخاشا٢   ٞ(0 2025، 5، ػبػت٣، وبٚا٥ِش ٚ ثٛ٘ت٣ٔٛس٢) ؿٙبخت٣ ا٘تخبة ؿذ پز٤ش٢ سٚؽ ٔٙظٓ، پب٤ب٣٤ ثبن ٚ ا٘ؼغبف

( ٥٘ض ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت0 تّف٥اك ا٤اٗ دٚ   2023) 6، فبوغ ٚ ٢ٛ٥ٞؿذٜ تٛػظ ػ٥ٕؼه ا٤ٗ ٔشٚس، اص سإٞٙب٢ ػ٥ّٕبت٣ اسائٝ

ٔاٛس٢ ٚ  ) ػات تحم٥ك ؿاذٜ ا  فشا٤ٙذؿٙبخت٣، ٔٛخت افضا٤ؾ اػتجبس ٚ لبث٥ّت اتىب٢  ثش ا٤دبد ٕٞب٣ٍٙٞ سٚؽ چبسچٛة، ػلاٜٚ

 0ؿذٜ دس ٞش ٔشحّٝ اص ا٤ٗ پشٚتىُ تـش٤ح خٛاٞذ ؿذ خضئ٥بت الذأبت ا٘دبْدس ادأٝ،  0(2025ٕٞىبساٖ، 

 های پژوهش یافته

ثٙاذ٢ پشػاؾ تحم٥اك دل٥اك ٚ      ا٘ذاص پظٚٞؾ، ػًٙ ثٙب٢ ٞش ٔغبِؼٝ ػ٣ّٕ اػت وٝ دس ٌبْ ٘خؼت، ثب كاٛست  تذ٤ٚٗ چـٓ

٢ وٝ تؼش٤ف ػ٣ٙ٥ ٚ سٚؿٕٙذ پشػاؾ  عٛس ثٝ ؛ٔٙذ خب٢ داسد ؿٛد0 ا٤ٗ ضشٚست دس وبٖ٘ٛ ٔغبِؼبت ٔشٚس ٘ظبْ ؿفبف ٔحمك ٣ٔ

ثب ػٙب٤ات ثاٝ   0 (2025ٔٛس٢ ٚ ٕٞىبساٖ، ) وٙذ ثشسػ٣ سا ٞذا٤ت ٣ٔ فشا٤ٙذچبسچٛث٣ ساٞجشد٢، تٕب٣ٔ ٔشاحُ  ػٙٛاٖ ثٝتحم٥ك، 

ثب تٛخٝ ثٝ خلأ ٔغبِؼبت٣ ٘بظش ثاش تج٥ا٥ٗ   ٚ  ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ٠پشاوٙذ٣ٌ ٚ فمذاٖ ا٘ؼدبْ ٔف٣ٟٔٛ دس ادث٥بت پ٥ـ٥ٗ حٛص

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Afsar & Rehman 

. Mengist, Soromessa & Legese 

. Scientific procedures and rationales for systematic literature reviews 

. Paul, Lim, O’Cass, Hao & Bresciani 

. Mori, Sassetti, Cavaliere & Bonti  

. Simsek, Fox and Heavey
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ٔؼ٤ٛٙات   پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ٘تاب٤ح »ا٤ٗ پذ٤ذٜ، پظٚٞؾ حبضش دس پ٣ پبػب ثٝ ا٤ٗ پشػؾ اػبػ٣ اػت:  ٘تب٤حٚ  پ٥ـب٤ٙذٞب بٖصٔ ٞٓ

 ٘ذ؟ا دس ٔح٥ظ وبس وذاْ

 

ذ0 دس ا٤اٗ ٔؼا٥ش ثاب    ؿا ثب تذ٤ٚٗ پشػؾ پظٚٞـ٣، ٌبْ دْٚ ثٝ تؼ٥٥ٗ چبسچٛة ٔف٣ٟٔٛ ٚ تحذ٤ذ حذٚد ٔغبِؼٝ ٔؼغٛف 

ٞب٢ تخلل٣ ٔاشتجظ اص لج٥اُ ٔاذ٤ش٤ت ٔٙابثغ ا٘ؼاب٣٘،       اعلاػبت٣ ٔؼتجش ثب ٔحٛس٤ت حٛصٜ ٞب٢ ٔٙذ، پب٤ٍبٜ ا٘دبْ ثشسػ٣ ٘ظبْ

دس ؿاؾ پب٤ٍابٜ ػّٕا٣     فشا٤ٙاذ 0 ا٤اٗ  ٚاوب٢ٚ ؿذ٘ذػبصٔب٣٘  ا  ؿٙبػ٣ كٙؼت٣ اخلاق ػبصٔب٣٘، ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ٚ سٚاٖ

َ  5فشا٘ؼا٥غ ، ت٥ّاٛس ٚ  4، ٚا٤ّا٣ 3، اؿاپش٤ٍٙش 2، أشاِذ1ػب٤ٙغ دا٤شوت پ٥ٍ٥ش٢ ؿذ: ثشخؼتٝ  0٠ پٛؿاؾ ٌؼاتشد  6، ػا٥ح طٚس٘اب

ُ    ٔٛضٛػ٣ ٚ دػتشػ٣ آصاد ثٝ ٔتٖٛ وبُٔ ثب ٞذف تض٥ٕٗ دػت٥بث٣ ثٝ دادٜ ٞاب٢ ػ٥ٕاك ٚ    ٞب٢ غ٣ٙ ٚ أىابٖ ا٘دابْ تح٥ّا

0 ٌاض٤ٙؾ  ذؿا تؼ٥٥ٗ  ٥ٔ2024لاد٢ تب  2000صٔب٣٘ پظٚٞؾ اص ػبَ  0٠ دس ادأٝ، ثبصٞب ثٛد ، ٔجٙب٢ ا٘تخبة ا٤ٗ پب٤ٍبٜؼذ٢چٙذثُ

 چـا٥ٍٕش ، تاشاوٓ  دْٚٚ  ، سٚصآٔذ٢ ٔجب٣٘ ٘ظش٢ دس ا٤اٗ دٚسٜ اَٚغ صٔب٣٘ ثش اػبع دٚ ٔؤِفٝ و٥ّذ٢ كٛست ٌشفت: ا٤ٗ ٔمغ

ثٝ ثؼذ وٝ ؿبٞذ سؿذ تلبػذ٢ تؼذاد ٔغبِؼابت دس ا٤اٗ لّٕاشٚ ٔٛضاٛػ٣      ٤ٚ2010ظٜ اص ػبَ  دس ا٤ٗ حٛصٜ، ثٝتحم٥مبت ػ٣ّٕ 

 0ا٤ٓ ثٛدٜ

 فشا٤ٙاذ د٣ٞ  ذ وٝ ٘مؾ ػبٔبٖؿ٢ ادث٥بت آغبص ٚخٛ خؼتٔٙذ  شد ٘ظبْا٤ٗ پظٚٞؾ ثب عشاح٣ ٚ اػٕبَ ٤ه ساٞج ػٌْٛبْ 

ا٢ عشاح٣ ؿذ؛ چشا وٝ چ٥ٙٗ خؼتبسٞب٣٤ ص٤شثٙاب٢   ؿٙبػب٣٤ ٔٙبثغ سا ثشػٟذٜ داؿت0 ا٤ٗ ساٞجشد ٔجت٣ٙ ثش خؼتبسٞب٢ و٥ّذٚاطٜ

ص ٤اه س٤ٚىاشد   اٚخاٛ   خؼات  فشا٤ٙاذ 0 ؿاٛ٘ذ  ٔٛضٛػ٣ پظٚٞؾ ٔحؼٛة ٣ٔ ٠اك٣ّ وـف ٚ ثبص٤بث٣ ٔغبِؼبت پ٥ـ٥ٗ دس حٛص

ْ « ٔؼ٤ٛٙت»عٛس٢ وٝ ثب ثشسػ٣ خبٔغ ٔفْٟٛ و٣ّ  ثٝ ؛دوشٔٙذ تجؼ٥ت  تذس٤د٣ ٚ لبػذٜ ٞاب٢ ثؼاذ٢، ثاب اػٕابَ      آغبص ٚ دس ٌاب

ػٛأاُ اثشٌازاس ثاش    »، «ٔؼ٤ٛٙت دس ٔحا٥ظ وابس  »، «ٔؼ٤ٛٙت دس وبس»پظٚٞؾ ثٝ لّٕشٚٞب٢  ١تش، دأٙ ٞب٢ تخلل٣ و٥ّذٚاطٜ

 ٠ذ0 ا٤ٗ حشوت تذس٤د٣ اص ػبْ ثاٝ خابف، أىابٖ پٛؿاؾ ٌؼاتش     ؿٔحذٚد ، «ظ وبسپ٥بٔذٞب٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥»ٚ « ٔؼ٤ٛٙت

 (367)ٔدٕاٛع  دس ادغبْ ٚ پبن٤ؾ ٘تاب٤ح،   ١ٚػ٥ؼ٣ اص ادث٥بت دس ػ٥ٗ حفظ تٕشوض ثش اٞذاف پظٚٞـ٣ سا فشاٞٓ وشد0 دس ٔشحّ

ٔمبِاٝ   (217)تىشاس٢ ثٛدٖ، دس ٟ٘ب٤ات   د٥ُِ ثٝٔٛسد  (150)ٔذسن اص ؿؾ پب٤ٍبٜ اعلاػبت٣ ٔؼتجش ٌشدآٚس٢ ؿذ0 پغ اص حزف 

 0تح٥ُّ ٚ ػٙتض ٟ٘ب٣٤ ٚاخذ ؿشا٤ظ تـخ٥ق دادٜ ؿذ٘ذ فشا٤ٙذثشا٢ ٚسٚد ثٝ 

 :كٛست ص٤ش ا٘دبْ پز٤شفت غشثبٍِش٢ ٔٙبثغ دس چٟبس ٔشحّٝ ثٝ فشا٤ٙذٔٙذ،  ؿٙبػ٣ ٔشٚس ٘ظبْ ثب سػب٤ت اكَٛ سٚؽ

 ّاٖ ٚ چى٥ذٜ ثب اٞذاف پظٚٞؾ ا٘غجبق ٘ذاؿات، حازف   ٔذسن وٝ اص ٘ظش ٔحتٛا٢ ػٙٛ 85ا٥ِٚٝ غشثبٍِش٢،  ١دس ٔشح

 ؿذ0

 صٔب٣٘ ا٘تـابس، دػتشػا٣ ثاٝ ٔاتٗ وبٔاُ ٚ       ٠ؿذٜ ؿبُٔ ٔحذٚد تؼش٤ف دس ٌبْ دْٚ، ثب اػٕبَ ٔؼ٥بسٞب٢ ٚسٚد اصپ٥ؾ

 ذ0ؿتح٥ُّ خبسج  ٠د٤ٍش اص دا٤ش ١ٔمبِ 46ٞب٢ و٥ّذ٢ پظٚٞؾ، تؼذاد  ٣٤ٌٛ ثٝ پشػؾ لبث٥ّت پبػب

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
. ScienceDirect 

. Emerald 

. Springer 

. Wiley 

. Taylor and Francis  

. Sage Journal 
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  2و٥فا٣  ١ٚ ستجا  1تأث٥شاص خّٕٝ ضش٤ت  ٞب،ٝ ٞب٢ ػٙدؾ اػتجبس ػ٣ّٕ ٘ـش٤ ش٢ اص ؿبخق٥ٌ ػْٛ، ثب ثٟشٜ ١ٔشحّدس، 

 ؿذ0ٔٙدش د٤ٍش  ١ٔمبِ 40تش٢ كٛست ٌشفت وٝ ثٝ حزف  اسص٤بث٣ ػ٥ٕك

  ،0تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ٟ٘ب٣٤ ثشٌض٤ذٜ ؿذ فشا٤ٙذٔمبِٝ ثشا٢  46دس ٟ٘ب٤ت 

 

 مىدمزير وظبم فزایىدسبسی ي ارسیببی مىببغ در مزاحل گزدآيری، مزتب .1شکل 

وٝ ٔؼ٥بسٞب٢ ٚسٚد ثٝ  ٔٙدش ؿذٔمبِٝ  46ثٝ ؿٙبػب٣٤  ٞبٝ غشثبٍِش٢ ٔمبِ فشا٤ٙذٔـٟٛد اػت،  1ٌٛ٘ٝ وٝ دس ؿىُ  ٕٞبٖ 

َ  دس ٤اه،  ٞاش  اختلبك٣ ؿٙبػ١ ثب ٕٞشاٜ ٔٙتخت، ٔغبِؼبت ا٤ٗ تفل٣ّ٥ ٔـخلبت0 ؿتٙذدا سا ٟ٘ب٣٤ تح٥ُّ ١ٔشحّ  1 خاذٚ

 ؿذٜ اػت0اسائٝ 

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
. H-Index 

. Q-index 
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 ؿٙبػاب٣٤  0 ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت پشػؾ اك٣ّ پاظٚٞؾ واٝ ثاش   ا٘دبْ ؿذٞب  وذٌزاس٢ اػتمشا٣٤ دادٜ فشا٤ٙذ، ثؼذ٢دس ٌبْ 

َ  تأو٥ذ داسد، ا٤ٗ چبسچٛة تح٣ّ٥ّ ثٝپ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ٘تب٤ح ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس  ٞاب٢   د٥ُِ ا٘ؼغبف ػبختبس٢ ٚ ػذْ اتىب ثٝ ٔاذ

ٔٙذ  ٥ٔٗ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٘ٛپذ٤ذ ثش اػبع ا٘ؼدبْ دس٣٘ٚ ٚ استجبط ٘ظبْدس ا٤ٗ ٔشحّٝ، اػتخشاج ٔضب ٟ٘ب٣٤پ٥ـ٥ٗ ثشٌض٤ذٜ ؿذ0 ٞذف 

ثخـ٣ ٚ خبٔؼ٥ت دس تح٥ُّ پذ٤ذٜ ٔٛسد ٔغبِؼٝ سا ٕٔىٗ ػابخت ٚ ص٥ٔٙاٝ سا ثاشا٢ ظٟاٛس      ٞب ثٛد0 ا٤ٗ س٤ٚىشد، ػٕك ث٥ٗ دادٜ

 ٞب٢ ٘ظش٢ ثذ٤غ، فشاٞٓ آٚسد0 ث٥ٙؾ
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Roof, 2015 7 

1 1 202 The leadership quarterly Duchon & Plowman, 2005 8 

1 1 196 
Journal of Environmental 

Psychology 
Afsar et al., 2016 9 

1 1 186 
International Journal of 

Hospitality Management 
Haldorai et al., 2020 10 

1 1 139 
International Journal of 

Contemporary Hospitality 

Management 

Ayoun et al., 2015 
11 

1 1 123 Organization Brown, 2003 12 

1 1 96 
Environment, Development and 

Sustainability 
Rezapouraghdam et al., 2019 13 

1 1 93 Service Industries Journal Bayighomog & Araslı, 2019 14 

2 1 89 
Leadership & Organization 

Development Journal 

Shankar Pawar, 2008 15 

Kinjerski & Skrypnek, 2006 16 

2 2 87 
Journal of Organizational Change 

Management 

Kinjerski & Skrypnek, 2004 17 

Faro Albuquerque et al., 2014 18 

3 1 80 
Journal of Management 

Development 

Marques, 2006 19 

Daniel, 2010 20 

1 1 79 Management Research Review Kokalan, 2019 21 

1 2 68 Learning Organization 
Sorakraikitikul & Siengthai, 

2014 

22 

1 1 63 Social Responsibility Journal Belwalkar et al., 2018 23 

1 2 61 Journal of Workplace Learning Afsar & Badir, 2017 24 
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فزاياوی 

 َبمقبلٍ

ضزیب 

(Q) 

ضزیب 

(H) 
 شىبسٍ پژيَشگز )سبل( وبم وشزیٍ

1 2 58 Economic Studies Khair et al., 2024 25 

3 2 56 Cogent Business & Management 

Hassan et al., 2016 26 

Adnan et al., 2020 27 

Sapta et al., 2021 28 

1 2 56 
Psychology Research and 

Behavior Management 
Saeed et al., 2022 29 

1 1 51 
Global Journal of Flexible 

Systems Management 
Khari & Sinha, 2018 30 

1 2 47 
International Journal of 

Organizational Analysis 
Saadatyar et al., 2020 31 

1 2 44 
Journal of Asian Finance, 

Economics and Business 
Utami et al., 2021 32 

2 2 43 Management Science Letters 

Widodo & Suryosukmono, 2021 33 

Pourmola et al., 2019 34 

1 2 42 Administrative Sciences Iqbal et al., 2023 35 

1 1 42 
Journal of Psychology and 

Theology 
Loo, 2017 36 

3 1 39 
Journal of Management, 

Spirituality & Religion 

Petchsawang & McLean, 2017 37 

Dubey & Bedi, 2024 38 

Weitz et al., 2012 39 

1 1 37 Journal of Asia Business Studies Aboobaker et al., 2020 40 

1 2 36 
International Journal of Law and 

Management 
Sholikhah et al., 2019 41 

1 1 36 
International Journal of Ethics and 

Systems 
Saxena & Prasad, 2023 42 

1 2 30 
Journal of Applied Research in 

Higher Education 
Aboobaker et al., 2020 43 

1 - 27 Journal of Critical Reviews Indradevi, 2020 44 

2 2 25 
Journal of Economic and 

Administrative Sciences 

Ghadi, 2017 45 

Prihandono & Wijayanto, 2021 46 

 

 ٞاب٢  ثٙذ٢ ٚ تّف٥ك ؿذ٘ذ وٝ تد٣ّ ػ٣ٙ٥ ا٤ٗ ػغٛح دس خذَٚ دس ػٝ ػغح كٛست اػتخشاج ؿذٜ ٔشحّٝ ٔفب٥ٞٓا٤ٗ دس 

 ؿٛد ٔـبٞذٜ ٣ٔ 3ٚ  2

 پیشبیىدَبی مؼىًیت در محیط کبر. 2 جديل

 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ مضبمیه سبسمبن دَىدٌ مضبمیه فزاگیز

٢
شد
٢ ف

ٞب
ٙذ
ـب٤

پ٥
 

 خٛدپٙذاسٜ ٚ ٤ٛٞت فشد٢

 8 1 ٚ وبسٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ خٛدپٙذاسٜ فشد 

 4 1 ٞب ٚ ػٛأُ دس٣٘ٚآٌب٣ٞ فشد اص اسصؽ

 43 1 دسن اسصؽ ٚ ػضت ٘فغ خٛد

 4-22-35 3 خٛدؿٙبػ٣
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 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ مضبمیه سبسمبن دَىدٌ مضبمیه فزاگیز

 دس فشدسؿذ ٚ تحَٛ ٔؼ٢ٛٙ 
 4-15 2 ا٤دبد تحَٛ ٔؼ٢ٛٙ دس ثبٚس فشد

 4 1 سؿذ ٔؼ٢ٛٙ وبسٔٙذ

 ٚ ر٣ٙٞ ٞب٢ ٔؼ٢ٛٙ تٕش٤ٗ

 1-6-36-43-46 5 اخشا٢ ٔذ٤ت٥ـٗ ٚ ٤ٌٛب

 4 1 ٞب٢ ٔشالجٝ ٔتؼب٣ِ وبس٥ٌش٢ تى٥ٙه ثٝ

 22-36 2 ٔذاس اسصؽ ٣ٚ لّج ٣پبن٤ؾ رٞٙ

 ٚ ٔؼٙبداس٢ دس وبس ا٥ٍ٘ضٜ

 6-15-16-46 4 ٔؼٙبداس ٚ ثباسصؽثٝ وبس ػلالٝ 

 25 1 تٙٛع وبس

 16 1 ا٘دبْ وبس چبِؾ ثشا٥ٍ٘ض

٣٘
صٔب
ػب
 ٢

ٞب
ٙذ
ـب٤

پ٥
 

 ٔح٥ظ وبس٢ دٚػتب٘ٝ ٚ حٕب٤ت٣

 16 1 فضب٢ وبس٢ ٔٙبػت ٚ حٕب٤تٍشا٘ٝ

 16 1 داؿتٗ ٕٞىبساٖ خٛة

 2-5-15-16 4 تم٤ٛت حغ اختٕبع دس ث٥ٗ اػضب

 46 1 تٙٛعفشا٥ٌش ٚ ٔا٤دبد ٔح٥غ٣ 

 46 1 ٞبتـ٤ٛك تٙٛع افىبس ٚ ا٤ذٜ

 ٌش٣ٕٞٚٞىبس٢ ٚ ٤بد٥ٌش٢ 
 2-4-5-12-27 5 ٞب٢ وبس٢ ٚ ت٣ٕ٥ تـى٥ُ ٌشٜٚ

 24 1 ٔـبسوت دس اؿتشان دا٘ؾ

 تٛػؼٝ فشًٞٙ ٔؼ٢ٛٙ

 4 1 وبسٚ ػٛء اػتفبدٜ دس حزف تشع 

 4-15 2 اخلاق وبس٢

 33 1 ٚ ػذاِت ا٘لبف

 8-14-38 3 پز٤ش٢ ٔؼئ٥ِٛت

 10 1 خٛ اخلال٣ خ٥شخٛاٞب٘ٝ

 16 1 كذالت ػبصٔب٣٘

 10-25 2 ػذاِت ػبصٔب٣٘

 ثخؾ تؼب٣ِسٞجش٢ 

 1-16 2 ثخؾ سٞجش٢ اِٟبْ

 16 1 سٞجش٢ دِؼٛصا٘ٝ

 1-16 2 سٞجش٢ تٛإ٘ٙذػبص

 1-5-28 2 سٞجش٢ خذٔتٍضاس

 1-27-28 3 سٞجش٢ اخلال٣

 1-4-8-9-28-40-45 7 سٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ

 حٕب٤ت ٚ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘

 16 1 فشد ١ٚ تٛػؼ فشكت سؿذ

 1 1 فشد٢ ١ٞب٢ تٛػؼ آٔٛصؽ

 16 1 لذسدا٣٘ ٚ احتشاْ ثٝ وبسوٙبٖ

 15 1 د٣ٞ خجشاٖ خذٔت ٚ پبداؽ
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 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ مضبمیه سبسمبن دَىدٌ مضبمیه فزاگیز

ٞب٢ ساٞجشد٢ ٚ ٤ٛٞت٣  ث٥ٙبٖ
 ػبصٔبٖ

 4-15-16-44 4 ػبصٔب٣٘ ل٢ٛ ٞب٢ ا٘ذاص ٚ اسصؽ چـٓ

 4-16-44 3 سٚؿٗ ٔأٔٛس٤تاٞذاف ٚ 

 5 1 ػبصٔب٣٘ ٢ٞب ٔؼ٤ٛٙت دس اسصؽ تش٤ٚح

 ٕٞب٣ٍٙٞ فشد ٚ ػبصٔبٖ
 ٞب٢ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ ث٥ٗ اسصؽ ٣٤ػٛ ٞٓ

10 6-15-16-24-27-36-
41-42-43-44 

 16 1 ٔٛس٤ت ػبصٔبٖإٔٞب٣ٍٙٞ وبس ثب ٔ

 

 محیط کبروتبیج مؼىًیت در . 3 جديل

مضبمیه 

 فزاگیز
 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ دَىدٌ مضبمیه سبسمبن

 ٘تب٤ح فشد٢

 ت٣ثٟض٤ؼ

 23 سضب٤ت ؿغ٣ّ
3-5-7-10-16-17-18-20-21-
24-25-26-27-28-30-33-34-

36-39-40-41-42-45- 

 46-43-32-23-22 5 ؿبد٢ دس وبس

 42-41-39-30-28-26-13-7-5 9 ثٟجٛد سفبٜ ٚ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ

 5-7-28 3 ا٥ٔذ ثٝ ص٘ذ٣ٌ

 5 1 ث٣ٙ٥ خٛؽ

 خجش٣ٌػّٕىشد ٚ 
 22 ػّٕىشد ؿغ٣ّ

1-4-5-10-11-17-19-23-25-
27-28-31-32-33-34-35-36-

37-38-41-43-45 

 34 1 تؼّظ ثٟتش دس ا٘دبْ ٚظب٤ف

 وبس٢ ٠تؼٟذ ٚ ا٥ٍ٘ض

 17 ثٟجٛد تؼٟذ ٚ ٚفبداس٢
1-5-7-13-16-17-18-21-22-

26-27-28-33-34-41-43-44 

 12 ٚ اؿت٥بق وبس٢ ثؼت٣ٍ دَ
7-13-17-21-26-27-28-29-

33-36-41-42 

 34 1 وبس ١ا٥ٍ٘ضٜ ثشا٢ ادأ

 41-36-34-27-26-1 6 (-) تٕب٤ُ ثٝ تشن وبس

 تؼبدَ ص٘ذ٣ٌ
 خب٘ٛاد٣ٌ ا  وبس٢

 10 1 تؼبدَ ث٥ٗ ص٘ذ٣ٌ ؿخل٣ ٚ ؿغ٣ّ

 42 1 (-) تؼبسم ث٥ٗ ص٘ذ٣ٌ وبس٢ ٚ خب٘ٛاد٣ٌ

 ػلأت سٚاٖ

 41-45 2 (-)اػتشع ٚ افؼشد٣ٌ دس وبس

 5-21 2 (-اػت٥بد ثٝ وبس )

 5-7-21 3 (-فشػٛد٣ٌ ؿغ٣ّ )

 5 1 ػلأت سٚاٖ

 15 1 (-) خؼت٣ٍ ر٣ٙٞ

 43 1 (-ؿغ٣ّ )ػشخٛسد٣ٌ 

 10 خلال٥ت فشد٢ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢
1-5-20-22-27-33-34-38-

41-43 
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مضبمیه 

 فزاگیز
 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ دَىدٌ مضبمیه سبسمبن

 17-24-27-34-36 5 سفتبسٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ

 16 1 پز٤ش٢ دس وبس ا٘ؼغبف

ٔؼٙبداس٢ ٚ احؼبع 
 ٞذفٕٙذ٢

 18 1 احؼبع ٞذفٕٙذ٢

 5 1 احؼبع وٕبَ ٚ اكبِت دس ٔحُ وبس

 9 1 ٞذف٣ دس ص٘ذ٣ٌخجشاٖ حغ ث٣

 ؿخل٤٣بد٥ٌش٢ ٚ سؿذ 

 25 1 تؼب٣ِ وبسوٙبٖ

 22 1 ٤بد٥ٌش٢ ٚ سؿذ

 4-24-38 3 تشخٛدؿٙبػ٣ ػ٥ٕك

 43 1 ؿىٛفب٣٤ پتب٘ؼ٥ُ ا٘ؼب٣٘

 30 1 ؿٙبخت٣ سٚاٖؿىٛفب٣٤ 

 ؿٙبخت٣ سٚاٖتٛإ٘ٙذػبص٢ 

 4-16-41 3 احؼبع اػتملاَ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ دس وبس

 1-38-41 3 ا٘دبْ وبس ٠٘حٛ دساحؼبع آصاد٢ 

 45-43-36-34-23-21-7-5-1 9 ٔـبسوت ؿغ٣ّ

 13 1 ػبصٌبس٢ ث٥ـتش ثب وبس

 41 1 ساحؼبع ٔبِى٥ت ثش وب

 4-12 2 تٛإ٘ٙذػبص٢ وبسوٙبٖ

 خٛدوٙتش٣ِ

 43 1 آٚس٢افضا٤ؾ تبة

 41 1 ٞبتٛا٘ب٣٤ ٔمبثّٝ ثب ٘بٔلا٤ٕبت ٚ چبِؾ

 4-14-38 3 پز٤ش٢ دس وبسٔؼئ٥ِٛت

 15 1 خٛدوٙتش٣ِ

ح 
تب٤
٘

بٖ
٥ٔ

 
)٣
ٞٚ
ٌش
( ٢

شد
ف

 

 فشد٢ ثٟجٛد سٚاثظ ٥ٔبٖ

 33 1 اػتٕبد ٚ كذالت ث٥ٗ ٕٞىبساٖ

 35-43 2 ك٥ٕ٥ٕت ٚ حٕب٤ت ٔتمبثُ

 5-7 2 دٚػت٣ دس تؼبٔلات ٕٞذ٣ِ ٚ ٘ٛع

 4-15 2 تؼبسمٚ ٔذ٤ش٤ت  ٞب اختلافوبٞؾ 

 26 1 تم٤ٛت ٘ٛآٚس٢، احتشاْ ٚ ٕٞذ٣ِ

 10-27-36 3 وبٞؾ سفتبسٞب٢ ا٘حشاف٣ ث٥ٗ فشد٢

 فشد٢ ا٘ؼدبْ ٥ٔبٖ

 2-12-16-21-29-37 6 ث٥ٗ وبسوٙبٖٚحذت ٚ ٤ىپبسچ٣ٍ ا٤دبد 

 41-43 2 ٞب ت٣ٕ٥ ٚ پز٤شؽ ا٤ذٜ ١تم٤ٛت سٚح٥

 4-7-26-27-41-46 6 ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبس٢ اثشثخؾ

 10 حغ تؼّك ثٝ ٕٞىبساٖا٤دبد 
1-4-5-13-16-34-41-43-44-

46 

 ٚس٢ ت٣ٕ٥ثٟشٜ
 4-5 2 ٌش٣ٞٚػّٕىشد ٔٙؼدٓ 

 5 1 ٣٤ ٌش٣ٞٚاوبس

سفتبسٞب٢ ػبص٘ذٜ ٚ 
 فشا٘مؾ

 11 سفتبس ؿٟشٚ٘ذ٢
4-10-13-23-25-27-32-36-

40-42-43 

 24-25-39 3 سفتبسٞب٢ فشا٘مـ٣

 13-41 2 سفتبسٞب٢ اختٕبػ٣ ٔثجت

 5-13-15-27-38-46 6 تٕب٤ُ خذٔت ثٝ د٤ٍشاٖ

 13 1 تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ د٤ٍشاٖ



 
 

 78 ػسگزی ي احمدی |: مزير ... در محیط کبر گزایی مؼىًیت رَبيردَبیپیشبیىدَب ي ببسشىبسی 

 
 

مضبمیه 

 فزاگیز
 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ دَىدٌ مضبمیه سبسمبن

 ٤بد٥ٌش٢ ٚ سؿذ خٕؼ٣
 22-27-36-41 4 اؿتشان دا٘ؾ ث٥ٗ ٕٞىبساٖ

 28 1 آٌب٣ٞ ث٥ٗ ٕٞىبساٖ تم٤ٛت

٤ح
٘تب

 
ٖٚ
دس
( ٣

ٔب٘
ػبص

 
)٣
ٔب٘
ػبص

 

 ػبصٔب٣٘تؼب٣ِ 

 11 ػّٕىشد ػبصٔب٣٘افضا٤ؾ 
1-4-5-7-15-16-21-28-30-

31-43 

 11 ٚس٢ افضا٤ؾ ثٟشٜ
5-7-15-18-21-22-28-31-

38-41-43 

 3 وبسا٣٤دػت٥بث٣ ثٝ 
42-41-31 

 15 1 اثشثخـ٣ ػبصٔب٣٘

 26 1 تم٤ٛت ٘ٛآٚس٢

 5-28-31 3 ٔٛفم٥ت ٚ ػٛد ثبنتش

فشًٞٙ اخلال٣ ٚ ا٘ؼبٖ 
 ٔحٛس

 16-43 2 افضا٤ؾ كذالت ٚ اػتٕبد دس ػبصٔبٖ

 37 1 تش٤ٚح فشًٞٙ ؿبد٢ دس وبس

 1-12 2 فشًٞٙ وبس٢ ٔثجت

 4-28-33 3 ٞب٢ اخلال٣ اسصؽاػٕبَ ثبٚسٞب ٚ 

 11 1 ٔذاسا٘ٝ ٥ٌش٢ اخلاق تل٥ٕٓ

 استجبعبت ػبصٔب٣٘ ػبص٘ذٜ

 43-42-28-12-10-8-4 7 ٌشْ ٚ ك٣ٕ٥ٕ ٔح٥ظ وبس٢

 41 1 تم٤ٛت تؼبٔلات ػبص٘ذٜ دس ػبصٔبٖ

 26 1 ثٟجٛد استجبعبت دس ػبصٔبٖ

 ثٟجٛد ػلأت ػبصٔب٣٘

 37 1 تم٤ٛت فشًٞٙ ػبصٔب٣٘

 30 1 ٔغّٛة ثٝ ػبصٔبٍٖ٘شؽ 

 10 1 وبٞؾ ا٘حشافبت ػبصٔب٣٘

 39 1 اص وبسفشٔب ٔغبِجبت ٔب٣ِ اضبف٣وبٞؾ 

 21 1 وبٞؾ ٘با٥ٔذ٢ ػبصٔب٣٘

 تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘

 19-26-27 3 تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘

 7-22-41 3 ٤بد٥ٌش٢ ػبصٔب٣٘

 15 1 تٛػؼٝ ػبصٔب٣٘

 15 1 تغ٥٥ش ٚ تحَٛ ػبصٔب٣٘

 29 1 چبثى٣ ػبصٔب٣٘ثٟجٛد 

 فشد ٚ ػبصٔبٖ ٍشا٣٤ٕٞ

 24-43 2 ٕٞب٣ٍٙٞ اداسو٣ فشد ثب ػبصٔبٖ

 40 1 ٍٕٞشا٣٤ اسصؽ ٞب٢ فشد ٚ ػبصٔبٖ

 2 1 فضا٤ؾ تؼّك خبعش ػبصٔب٣٘ا

 ثشتش٢ اػتشاتظ٤ه ػبصٔبٖ
 31 1 تم٤ٛت ثشتش٢ سلبثت٣

 34 1 تٕشوض ثش س٢ٚ ٚظب٤ف اػتشاتظ٤ه
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مضبمیه 

 فزاگیز
 َبٍ شىبسٍ مقبل فزاياوی مضبمیه پبیٍ دَىدٌ مضبمیه سبسمبن

٤ح
٘تب

 
( ٣

ٔب٘
ػبص

فشا
ؼٝ
خبٔ

 
خت
ؿٙب

)٣ 

 اػتجبس ػبصٔب٣٘ؿٟشت ٚ 
 35 1 ثٟجٛد تل٤ٛش ثش٘ذ ؿشوت

 39 1 ٔثجت افضا٤ؾ تج٥ّغبت ؿفب٣ٞ

 تدشثٝ ٔثجت ٔـتش٤بٖ

 10-18 2 ؿىٛفب٣٤ سضب٤ت ٔـتش٤بٖ

 35 1 افضا٤ؾ ٚفبداس٢ ٔـتش٤بٖ

 33 1 ثٝ ٔـتش٤بٖ ٤بس٢ ٚ ٟٔشٚسص٢

پز٤ش٢ ٚ  ٔؼئ٥ِٛت
 ٔـبسوت اختٕبػ٣

 30-41 2 خبٔؼٝٔـبسوت دس 

 4-5-28 3 اختٕبػ٣ پز٤ش٢ استمب٢ ٔؼئ٥ِٛت

 9 1 تلاؽ ثشا٢ خ٥ش اختٕبػ٣

 13 1 ٌشا٤ؾ ثٝ الذأبت ػجض

 10 1 خبٔؼٝدس  ثشلشاس٢ سٚاثظ ثٟتش ثب ٔشدْ

 4 1 ٔٙت ثٝ خبٔؼٝ خذٔت ث٣

پظٚٞؾ دس خلٛف ؿٙبخت پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ٘تاب٤ح  ا٤ٗ  ٢ٞب بفت٤ٝاص  ٣، ؿشح خبٔؼٞب ٚ ٘تب٤حاسائٝ ٤بفتٝٔشحّٝ دس  ت،٤ٟ٘ب دس

 0 دٞذ ٣اسائٝ ٔ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس
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 بحث

ٔٙذ ادث٥بت پظٚٞـ٣ ثاٝ   ، ٔشٚس ٘ظبْ«ؿٙبػب٣٤ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ٘تب٤ح ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس»ثب تٕشوض ثش پشػؾ پظٚٞؾ ٔج٣ٙ ثش 

ؿاذ0 دس ادأاٝ، ا٤اٗ     تٟا٣ ٔٙ ٔؼ٤ٛٙات  ٘تب٤ح ػٙٛاٖ ثٝ چٟبس ٔضٕٖٛ فشا٥ٌش پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ػٙٛاٖ ثٝ دٚ ٔضٕٖٛ فشا٥ٌش ؿٙبػب٣٤

 0تـش٤ح خٛاٞٙذ ؿذ دٞٙذٜ ٚ پب٤ٝ ٔشتجظ ثب ٞش ٤ه ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش ثٝ ٕٞشاٜ ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ

 پیشبیىدَبی مؼىًیت در محیط کبر

 0 دس ػغح فاشد٢، پاشٚسؽ  ا٘ذ ثٙذ٢ ؿذٜ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ دػتٝػغح دس لبِت دٚ ٔضٕٖٛ فشا٥ٌش  پ٥ـب٤ٙذٞبحبضش  ١دس ٔغبِؼ

ٛ  شات٥٥ا تغ ٤ٗا ٔثجات ا  تاأث٥ش تحت  ٣ػبصٔب٘ ٥ٝٙٚ ػپغ صٔ شد٥ٌ ٣كٛست ٔوبسوٙبٖ دس دسٖٚ ٤ت ٔؼٙٛ لاشاس  وبسوٙابٖ   ٢ٔؼٙا

٘فاغ،   خٛدؿٙبػا٣، دسن اسصؽ ٚ ػاضت   :اص ا٘ذ ػجبست ،تش٤ٗ ٔضب٥ٔٗ فشػ٣ دس ػغح فشد٢ وٝ ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ ٟٔٓ 0شد٥ٌ ٣ٔ

ٝ خٛدؿٙبػا٣  ذ0 ٔٙا  تٕب٤ُ ثٝ ا٘دبْ وبس ٔؼٙبداس ٚ اسصؽٚ  ٞب ٚ ػٛأُ دس٣٘ٚ، تٕش٤ٗ ٔذ٤ت٥ـٗ ٚ ٤ٌٛب آٌب٣ٞ اص اسصؽ ٖ  ثا  ػٙاٛا

تفبٚت ٔمبثّاٝ وٙاذ ٚ ثاٝ آ٘ابٖ      ٞب٢ وبس٢ ػ٥بػ٣، ٘بػبدن٘ٝ ٤ب ث٣ تٛا٘ذ ثب احؼبع ٘با٣ٙٔ وبسوٙبٖ دس ٔح٥ظ ػب٣ّٔ و٥ّذ٢ ٣ٔ

ث٥ـاتش  ٘فاغ   تاش اص خاٛد ٚ ػاضت    ٥ٙٔت سٚا٣٘ ثجخـذ، حت٣ دس ؿشا٤غ٣ وٝ ثجبت ػبصٔب٣٘ ٚخٛد ٘ذاسد0 ٕٞچ٥ٙٗ، دسن ػ٥ٕكا

ٞاب٢ دسٚ٘ا٣، احؼابع     اص ػ٢ٛ د٤ٍش، آٌاب٣ٞ اص اسصؽ 0 تش سا دس فشد تم٤ٛت وٙذ تٛا٘ذ حغ وٙتشَ، ٔؼٙب ٚ استجبعبت اك٥ُ ٣ٔ

آٌب٣ٞ ٔب٘ٙذ ٤ٌٛب ٚ ٔذ٤ت٥ـاٗ ٥٘اض دس ا٤اٗ     ٞب٢ رٞٗ دٞٙذ وٝ تٕش٤ٗ بٖ ٣ٔدٞذ ٚ ٔغبِؼبت ٘ـ ٔؼٙبداس٢ دس وبس سا افضا٤ؾ ٣ٔ

وٙاذ، ثّىاٝ ثؼاتش٢     تٟٙب ا٥ٍ٘ضٜ دس٣٘ٚ اٚ سا تم٤ٛات ٔا٣   ٘ٝ ،فشد ثٝ ا٘دبْ وبسٞب٢ ٔؼٙبداس ١ٌزاس٘ذ0 دس ٟ٘ب٤ت، ػلالتأث٥شٔؼ٥ش 

ؿاٛ٘ذ واٝ    ٞب٣٤ ٔا٣  فشاد دس٥ٌش فؼب٥ِتػبصد0 ثٝ ػجبست د٤ٍش، ٍٞٙب٣ٔ وٝ ا ٔؼبػذ ثشا٢ سؿذ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس فشاٞٓ ٣ٔ

 0ؿٛد ٞب ثٝ تؼ٥ُٟ ٔؼ٤ٛٙت ٔٙدش ٣ٔ ثشا٤ـبٖ اسصؿٕٙذ اػت، خٛد  ا٤ٗ ا٘تخبة

ٞاب٢ ٔاذ٤ش٤ت٣    ٞب، ػبختبسٞب ٚ ؿ٥ٜٛ ػٛا٣ّٔ وٝ دس ثؼتش اسصؽدس ػغح ػبصٔب٣٘، تٕشوض س٢ٚ ػٛأُ خبسج اص فشد اػت0 

ٔؼ٢ٛٙ دس ٔح٥ظ وبس اػت0 دس ا٤اٗ   ٞب٢ٝ د٘جبَ اِمب٢ تدشث حٕب٤ت٣، ثٝػبصٔبٖ س٤ـٝ داس٘ذ0 ا٤ٗ د٤ذٌبٜ ثب خّك فضب٣٤ غ٣ٙ ٚ 

ثب  ػٛ ٞٓٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣ِ٘  ؿ٥ٜٛٚ  ٞب٢ ٔؼ٢ٛٙ، اٞذاف ٔتؼب٣ِ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ اسصؽ ٞب ثب تم٤ٛت ٤ٚظ٣ٌ چبسچٛة، ػبصٔبٖ

ثخـ٣ ص٘ذٜ ٚ پ٤ٛاب   ػٙٛاٖ ثٝاػ٣، ثّىٝ ٔف٣ٟٔٛ ا٘تض ػٙٛاٖ ثٝػبص٘ذ وٝ وبسوٙبٖ دس آٖ، ٔؼ٤ٛٙت سا ٘ٝ  ٞب، ثؼتش٢ ٣ٔ ا٤ٗ اسصؽ

تٛاٖ ثاٝ؛ تم٤ٛات   تش٤ٗ ٔضب٣ٙ٥ٔ وٝ دس اوثش ٔغبِؼبت ثذاٖ اؿبسٜ ؿذٜ ثٛد 0٣ٔ اص خّٕٝ ٟٔٓوٙٙذ اص وبس سٚصٔشٜ خٛد تدشثٝ ٣ٔ

پز٤ش٢ ٚ اخلاق وبس٢، ػذاِت ػبصٔب٣٘، سٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ ٞب٢ ت٣ٕ٥ ٚ وبس٢، ٔؼئ٥ِٛتحغ اختٕبع دس ث٥ٗ اػضب، تـى٥ُ ٌشٜٚ

ٞب٢ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘، ٣٤ ث٥ٗ اسصؽػٛ ٞٓٞب٢ سٚؿٗ، ٔأٔٛس٤تٞب٢ ػبصٔب٣٘ ل٢ٛ، اٞذاف ٚ ا٘ذاص ٚ اسصؽٚ خذٔتٍضاس، چـٓ

دٞاذ ٚ  ا٤دبد استجبعبت ك٥ٕٕب٘ٝ ٚ حٕب٤ت٣ ث٥ٗ وبسوٙبٖ، احؼبع تؼّك سا افاضا٤ؾ ٔا٣  ا٘ذ وٝ اؿبسٜ وشد0 ٔغبِؼبت ٘ـبٖ دادٜ

وٙاذ ٚ ثاٝ سؿاذ    ٞب٢ ٔٙؼدٓ، سٚح٥ٝ خٕؼ٣ سا تم٤ٛت ٔا٣  ٕٞىبس٢ دس لبِت ت0ٓ٥ دٞذفضب٣٤ ٔؼ٢ٛٙ دس ٔح٥ظ وبس ؿىُ ٣ٔ

ٞب ثب ٚخذاٖ، ٔح٥غ٣ ٔجت٣ٙ ثش اػتٕبد ٚ احتشاْ ٔتمبثُ  پب٤جٙذ٢ ثٝ اكَٛ اخلال٣ ٚ ا٘دبْ ٔؼئ٥ِٛت0 ذوٙ ٔؼ٢ٛٙ افشاد وٕه ٣ٔ

0 وٙاذ  تم٤ٛات ٔا٣  ٞاب   آٖ ت سٚا٘ا٣ سا دس ثشخٛسد ػبدن٘ٝ ثب وبسوٙبٖ ٚ سػب٤ت ا٘لبف، احؼبع اسصؿٕٙذ٢ ٚ ا0٥ٙٔ وٙذ ا٤دبد ٣ٔ

ٚخٛد اٞاذاف  0 دٞٙذ تؼب٣ِ ٔؼ٢ٛٙ ػٛق ٣ٔ ػٕت ثٝثخؾ ٚ دِؼٛص ثبؿٙذ ثب خذٔت ثٝ د٤ٍشاٖ، ٔح٥ظ وبس سا  سٞجشا٣٘ وٝ اِٟبْ

ٞب٢ ؿخل٣  ٍٞٙب٣ٔ وٝ اسصؽ0 دس ٟ٘ب٤ت، دٞذ ػٕت ٔؼ٤ٛٙت ٚ ٕٞذ٣ِ ػٛق ٣ٔ ٞب٢ ٔـتشن، وبسوٙبٖ سا ثٝ ٔتؼب٣ِ ٚ اسصؽ

 0ؿٛد ٕٞبًٞٙ ثبؿٙذ، سضب٤ت ؿغ٣ّ ٚ ٔؼ٤ٛٙت دس وبس تم٤ٛت ٣ٔ ٚ ػبصٔب٣٘
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 وتبیج مؼىًیت در محیط کبر

تٛا٘ذ ثشا٢ وبسوٙبٖ ثٝ اسٔغابٖ آٚسد،   ٞب٢ پظٚٞؾ، دس استجبط ثب ٘تب٤د٣ وٝ ٔح٥ظ وبس ٔؼ٢ٛٙ ٣ٔ پغ اص ثشسػ٣ ٚ تشو٥ت ٤بفتٝ

ح فشد٢، ٥ٔبٖ فشد٢ )ٌش٣ٞٚ(، ػبصٔب٣٘ )دسٖٚ ػابصٔب٣٘(  اص: ٘تب٤ ا٘ذ ػجبستؿٙبػب٣٤ ؿذ وٝ ثٝ چٟبس دػتٝ اص ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش 

وابس٢،   ٠ا٥ٍ٘اض : ثٟض٤ؼت٣، ػّٕىشد ٚ خجشٌا٣، تؼٟاذ ٚ   اص ا٘ذ ػجبستؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ٘تب٤ح فشد٢ ٚ فشاػبصٔب٣٘ )ثشٖٚ ػبصٔب٣٘(0 

وابس٢ ٚ سضاب٤ت   ا٘ذ وٝ ثا٥ٗ ٔؼ٤ٛٙات دس ٔحا٥ظ     تحم٥مبت فشاٚاٖ ٘ـبٖ داد0ٜ ؿٙبخت٣ سٚاٖخلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢، تٛإ٘ٙذػبص٢ 

ٞاب٢   ٞب٤ـابٖ ٔؼٙابداس اػات ٚ ثاب اسصؽ     وٙٙذ وٝ فؼب٥ِات  استجبع٣ ٔؼتم٥ٓ ٚ طسف ٚخٛد داسد0 ٚلت٣ وبسوٙبٖ دسن ٣ٔ ،ؿغ٣ّ

ٝ    تش سا تدشثٝ ٣ٔ اػت، احؼبع ؿبد٢ ٚ سضب٤ت٣ ػ٥ٕك ػٛ ٞٓؿبٖ  دس٣٘ٚ ؿابٖ سا افاضا٤ؾ    تٟٙاب ا٥ٍ٘اضٜ   وٙٙذ0 ا٤اٗ آٌاب٣ٞ ٘ا

َ  0 ػبصد تش ٣ٔ سا ٥٘ض ػ٥ٕكٞب  آٖ دٞذ، ثّىٝ تلاؽ ٚ تؼٟذ ٣ٔ صد٘ا٣ ا٘دابْ ؿاٛد، ػّٕىاشد ٚ      ٚلت٣ وبس ثب اؿت٥بق ٚ دلتا٣ ٔثاب

وٙاذ؛ چشاواٝ    ثشا٢ پشٚسؽ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ فشاٞٓ ٣ٔ ا٤ذئب٤َبثذ0 ا٤ٗ پ٥ـشفت، ثؼتش٢  عٛس عج٥ؼ٣ استمب ٣ٔ ٟٔبست افشاد ثٝ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  ٞب٢ ثذ٤غ ٚ سٚؽ حُ ب تٕشوض٢ ػ٥ٕك، ساٜؿٛد وٝ فشد ثب تٕبْ ٚخٛد دس وبس غشق ؿٛد ٚ ث خلال٥ت صٔب٣٘ ؿىٛفب ٣ٔ

وٙذ0 دس چٙا٥ٗ فضاب٣٤،    وبسوٙبٖ سا ٥٘ض تم٤ٛت ٣ٔ ؿٙبخت٣ سٚاٖ، ٔح٥ظ وبس٢ ٔؼ٢ٛٙ، تٛإ٘ٙذػبص٢ ثشا٤ٗ ػلا0ٜٚ سا وـف وٙذ

ؼاتٙذ0 ا٤اٗ   ا٢ خٛد ٞ تٟٙب ثخـ٣ اص ػبصٔبٖ، ثّىٝ خبِمبٖ ٔؼ٥ش حشفٝ وٙٙذ، ٣٤ٌٛ ٘ٝ افشاد احؼبع اػتملاَ ٚ خٛدٔختبس٢ ٣ٔ

 0ػبصد تٟٙب ػّٕىشد فشد٢، ثّىٝ سٚح خٕؼ٣ ػبصٔبٖ سا ٥٘ض ٔتحَٛ ٣ٔ حغ آصاد٢ ٚ ٔؼئ٥ِٛت، ٘ٝ

ٚس٢ ت٣ٕ٥، سفتبسٞب٢ ػابص٘ذٜ   فشد٢، ا٘ؼدبْ ٥ٔبٖ فشد٢، ثٟشٜ تٛاٖ ثٝ ثٟجٛد سٚاثظ ٥ٔبٖفشد٢ ٔؼ٤ٛٙت ٣ٔاص ٘تب٤ح ٥ٔبٖ

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٔب٘ٙاذ احتاشاْ، ٕٞاذ٣ِ ٚ     ٥ظ وبس ثب تأو٥ذ ثش اسصؽٔؼ٤ٛٙت دس ٔحٚ فشا٘مؾ ٚ ٤بد٥ٌش٢ ٚ سؿذ خٕؼ٣ اؿبسٜ وشد0 

خب٢ سلبثت ٔخشة، ثٝ ٕٞىبس٢ ٚ دسن ٔتمبثُ ٌشا٤ؾ پ٥اذا   وٙذ0 ٚلت٣ افشاد ثٝ وٕه ٣ٔ ثٟجٛد سٚاثظ ث٥ٗ فشد٢كذالت، ثٝ 

سا ثاٝ ٔح٥غا٣ أاٗ ٚ    ؿٛد0 ا٤ٗ ثٟجٛد سٚاثاظ، فضاب٢ وابس     تش ٣ٔ تش ٚ ك٥ٕٕب٘ٝ وٙٙذ، اػتٕبد افضا٤ؾ ٤بفتٝ ٚ سٚاثظ ػ٥ٕك ٣ٔ

ث٥ٗ اػضب٢ ت٥ٓ اػت0 ٔؼ٤ٛٙت ثب ا٤دبد حغ ٔـاتشن ٞاذف ٚ    ثؼت٣ٍ ٢ٓٞ ٚحذت ٚ بٔؼٙ ا٘ؼدبْ ث0ٝ وٙذ حٕب٤ت٣ تجذ٤ُ ٣ٔ

ٚ ٕٞىبس٢ سا  دٞذ ٣ٔسا وبٞؾ  ٞب ثج٥ٙٙذ0 ا٤ٗ ٍ٘شؽ، تؼبسم تش ثضسيؿٛد وبسوٙبٖ خٛد سا ثخـ٣ اص ٤ه وُ  تؼّك، ثبػث ٣ٔ

ٚلت٣ وبسوٙبٖ اص ٘ظش ٔؼ٢ٛٙ ثاب وابس ٚ ٕٞىابساٖ    0 ا٘ذ٤ـٙذ ٔٙبفغ فشد٢، ثٝ اٞذاف خٕؼ٣ ٣ٔ خب٢ٝ ثص٤شا افشاد  ؛وٙذ تم٤ٛت ٣ٔ

ص٤اشا افاشاد ثاب     ؛ؿاٛد  ٣ٔٔٙدش ٤بثذ0 ا٤ٗ أش ثٝ ثٟجٛد ػّٕىشد ت٣ٕ٥  وٙٙذ، ا٥ٍ٘ضٜ ٚ تؼٟذؿبٖ افضا٤ؾ ٣ٔ خٛد استجبط ثشلشاس ٣ٔ

٥ظ ٔؼ٢ٛٙ ٔؼٕاٛنً اػاتشع سا وابٞؾ ٚ تٕشواض سا افاضا٤ؾ      وٙٙذ0 ٕٞچ٥ٙٗ، ٔح وبس ٣ٔ ث٥ـتش٢اؿت٥بق ٚ احؼبع ٔؼئ٥ِٛت 

ؿٛد وٝ خابسج اص ٚظاب٤ف سػا٣ٕ فاشد      سفتبسٞب٢ فشا٘مؾ ثٝ الذأبت٣ ٌفتٝ 0٣ٔ ؿٛد ٚس٢ ث٥ـتش ٔٙدش ٣ٔ دٞذ وٝ ثٝ ثٟشٜ ٣ٔ

پ٥ـاٟٙبدٞب٢   ١ٞب ٤ب اسائ ٔب٘ٙذ وٕه ثٝ ٕٞىبساٖ، ٔـبسوت داٚعّجب٘ٝ دس پشٚطٜ) وٙٙذ أب ثٝ ثٟجٛد ٔح٥ظ وبس وٕه ٣ٔ ؛ٞؼتٙذ

وٙذ وٝ فشاتش اص ٘مؾ  سا تشغ٥ت ٣ٔٞب  آٖ دٞذ ٚ سػب٣٘ ػٛق ٣ٔ دٚػت٣ ٚ خذٔت ٘ٛع ػٕت ثٝٔؼ٤ٛٙت دس وبس، افشاد سا (0 ػبص٘ذٜ

وٙاذ0 ٚلتا٣    فشد٢ ٚ ٌش٣ٞٚ سا تم٤ٛات ٔا٣   ١ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، فشًٞٙ ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش ٚ تٛػؼ0 سػ٣ٕ خٛد ػُٕ وٙٙذ

ٞب٢ خٛد داس٘ذ0 ا٤اٗ أاش ثاٝ     ٚ ٟٔبست ٞبٝ ٌزاس٢ دا٘ؾ، تدشث وٙٙذ، تٕب٤ُ ث٥ـتش٢ ثٝ اؿتشان وبسوٙبٖ اص ٘ظش دس٣٘ٚ سؿذ ٣ٔ

 0ؿٛد ؿٛد وٝ دس آٖ ٤بد٥ٌش٢ خٕؼ٣ ٚ پ٥ـشفت ػبصٔب٣٘ تؼ٥ُٟ ٣ٔ ٣ٔٔٙدش خّك ٔح٥غ٣ پ٤ٛب 

ٔتؼذد٢ داسد وٝ دس ٔغبِؼبت ٔختّاف ؿٙبػاب٣٤ ؿاذٜ     )دسٖٚ ػبصٔب٣٘( ػبصٔب٣٘ تب٤ح٘ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، ٕٞچ٥ٙٗ 

اَٚ، فشًٞٙ اخلال٣ ٚ ا٘ؼبٖ ٔحٛس، استجبعابت ػابص٘ذٜ ػابصٔب٣٘، ثٟجاٛد ػالأت ػابصٔب٣٘،        ١؛ تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘ دس دسخاػت

ٞب٢ ٚان٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ  تأو٥ذ ثش اسصؽ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ثبٍٕٞشا٣٤ فشد ٚ ػبصٔبٖ ٚ ثشتش٢ اػتشاتظ٤ه ػبصٔبٖ، اؿبسٜ وشد0 
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ٚس٢، ٘ٛآٚس٢  تؼب٣ِ حشوت وٙٙذ0 ا٤ٗ تؼب٣ِ ؿبُٔ ثٟجٛد ػّٕىشد، افضا٤ؾ ثٟشٜ ػٕت ثٝوٙذ تب  ٞب وٕه ٣ٔ اخلال٣، ثٝ ػبصٔبٖ

احتاشاْ ثاٝ وشأات ا٘ؼاب٣٘، ػاذاِت، كاذالت ٚ        ػٕت ثٝ، فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ سا 0 ٕٞچ٥ٙٗٚ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ثّٙذٔذت اػت

ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس ثب وبٞؾ تؼبسضبت ٚ ثٟجٛد ٕٞىابس٢ ثا٥ٗ فاشد٢، استجبعابت     0 دٞذ پز٤ش٢ اختٕبػ٣ ػٛق ٣ٔ ٔؼئ٥ِٛت

ٝ 0 وٙذ ا٢ سا دس ػبصٔبٖ ا٤دبد ٣ٔ ػبص٘ذٜ پاز٤ش٢ ٚ تٛا٘اب٣٤ ٔمبثّاٝ ثاب      ٔثجات، ا٘ؼغابف   ٔؼٙاب٢ ٚخاٛد خاٛ     ػلأت ػبصٔب٣٘ ثا

ٚلتا٣  0 دٞاذ  ؾ سضب٤ت ؿغ٣ّ، ػلأت ػبصٔب٣٘ سا استماب ٔا٣  ٞب٢ ٔح٥ظ وبس اػت0 ٔؼ٤ٛٙت ثب وبٞؾ اػتشع ٚ افضا٤ اػتشع

٤بثذ0 ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس  ؿٛد، ٚفبداس٢ ٚ حغ تؼّك افضا٤ؾ ٣ٔ ٣ٔ ػٛ ٞٓٞب٢ ػبصٔب٣٘  ٞب٢ فشد٢ وبسوٙبٖ ثب اسصؽ اسصؽ

ت سلابثت٣ پب٤اذاس   وٙٙذ، اص ٔض٤ ٞب٣٤ وٝ ٔؼ٤ٛٙت سا دس ٔح٥ظ وبس تش٤ٚح ٣ٔ ػبصٔب0ٖ دس ٟ٘ب٤ت، وٙذ ا٤ٗ ٍٕٞشا٣٤ سا تؼ٥ُٟ ٣ٔ

 0ٔحٛستش ٞؼتٙذ تش، ٔتؼٟذتش ٚ ٔـتش٢ خلاقٞب  آٖ ؿٛ٘ذ، ص٤شا وبسوٙبٖ ثشخٛسداس ٣ٔ

استماب٢   اص: ا٘ذ ػجبستٞب  تش٤ٗ آٖ دس ٟ٘ب٤ت، نصْ اػت ثٝ پ٥بٔذٞب٢ فشاػبصٔب٣٘ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس اؿبسٜ ؿٛد وٝ ٟٔٓ

پز٤ش٢ ٚ ٔـبسوت اختٕبػ0٣ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔحا٥ظ   م٤ٛت ٔؼئ٥ِٛتؿٟشت ٚ اػتجبس ػبصٔب٣٘، خّك تدشثٝ ٔثجت ثشا٢ ٔـتش٤بٖ ٚ ت

ٖ  ٘تاب٤ح  فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘، آثبس ػ٥ٕم٣ ٥٘اض ثاش   ٔؼتم٥ٓ دس ػغٛح فشد٢، ٥ٔبٖ ٞب٢تأث٥شثش  وبس ػلاٜٚ ػابصٔب٣٘ ثاش خاب٢     ثاشٚ

ٔؼ٢ٛٙ ٕٞچٖٛ ٘ٛع  ٞب٢ ثب تش٤ٚح اسصؽ0 تٛاٖ ثٝ تل٤ٛش ثش٘ذ ٚ استجبعبت اختٕبػ٣ ػبصٔبٖ اؿبسٜ وشد ٌزاسد وٝ اص خّٕٝ ٣ٔ ٣ٔ

افضا٤ؾ  چـ٥ٍٕش٢ عٛس ثٝٞب لبدس خٛاٞٙذ ثٛد سضب٤ت ٚ ٚفبداس٢ ٔـتش٤بٖ سا  سػب٣٘، ػبصٔبٖ پز٤ش٢ ٚ خذٔت دٚػت٣، ٔؼئ٥ِٛت

فشاتش ٞب  آٖ ١داس٘ذ وٝ دغذغتٕب٤ُ ث٥ـتش٢ ثٝ اػتٕبد ثٝ ثش٘ذٞب٣٤  ،اػت وٝ ٔـتش٤بٖ أشٚص٢ ٟٔٓدٞٙذ0 ا٤ٗ أش اص آٖ خٟت 

، ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس اص عش٤ك تـ٤ٛك ثٝ ثشا٤ٗ ػلاٜٚ 0ا٘ذ٤ـٙذ ٚ ثٝ استمب٢ خبٔؼٝ ٚ خ٥ش ػ٣ٕٔٛ ٣ٔ اػتاص ػٛدآٚس٢ كشف 

ػبصد ٚ ٔشدْ سا ثٝ تؼبُٔ داٚعّجب٘اٝ ثاب ثش٘اذ تشغ٥ات      تج٥ّغبت ؿفب٣ٞ ٔثجت، ص٥ٔٙٝ ا٤دبد سٚاثغ٣ اك٥ُ ثب خبٔؼٝ سا فشاٞٓ ٣ٔ

ٟ٘بد٢ پ٥ـشٚ دس حفبظت اص ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ  ػٙٛاٖ ثٕٝبػ٣، ػبصٔبٖ سا وٙذ0 ٕٞچ٥ٙٗ تٛخٝ ثٝ الذأبت ػجض ٚ ٔؼئ٥ِٛت اخت ٣ٔ

 0وٙذ ثٟجٛد ؿشا٤ظ خبٔؼٝ ٔؼشف٣ ٣ٔ

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس، ثٝ ؿٙبػب٣٤ ٚ تح٥ُّ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پ٥بٔذٞب٢ ا٤ٗ  ٠ٔٙذ ثش ادث٥بت حٛص پظٚٞؾ حبضش ثب ا٘دبْ ٔشٚس ٘ظبْ

تشخ٥ح فاشد٢ ٥٘ؼات، ثّىاٝ ٤اه ضاشٚست       ٘ٛػ٣ تٟٙبدٞذ وٝ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس  ب ٘ـبٖ ٣ٔٞ پذ٤ذٜ پشداختٝ اػت0 ٤بفتٝ

0 دس ٚالاغ،  وٙاذ تح٣ِٛ ػ٥ٕك دس و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ؿغ٣ّ ٚ ػّٕىاشد ٥٘اش٢ٚ ا٘ؼاب٣٘ ا٤دابد     تٛا٘ذ  ٣ٔساٞجشد٢ ػبصٔب٣٘ اػت وٝ 

اْ ٌزاؿتٝ ؿٛد، ثٝ وبس ٔؼٙاب ثخـا٥ذٜ   ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ احتش ٔؼ٤ٛٙت دس وبس ٔؼتّضْ ٚخٛد ٔح٥غ٣ اػت وٝ دس آٖ ثٝ اسصؽ تش٤ٚح

ثٝ دٚ ػاغح   صٔبٖ ٞٓػبص٢ ٔؤثش ا٤ٗ ٔفْٟٛ، تٛخٝ  دسن وٙٙذ0 ثشا٢ ٟ٘بد٤ٙٝ تش ثضسيؿٛد ٚ افشاد خٛد سا خضئ٣ اص ٤ه ٤ٛٞت 

ؿبُٔ خٛدؿٙبػ٣، ػضت ٘فاغ ٚ اؿات٥بق ثاٝ ا٘دابْ وابس ٔؼٙابداس( ٚ ػٛأاُ        )٘بپز٤ش اػت: ػٛأُ فشد٢  اص پ٥ـب٤ٙذٞب اختٙبة

ٞب٢ ٔـتشن(0 پ٥بٔذٞب٢ ٔثجت ا٤ٗ پذ٤ذٜ ٥٘ض دس چٟابس   ؿبُٔ سٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ، اخشا٢ ػذاِت ػبصٔب٣٘ ٚ تش٤ٚح اسصؽ)٣ ػبصٔب٘

ٖ ٔـبٞذٜ خٛاٞذ ؿذػغح  فاشد٢ )ؿابُٔ تم٤ٛات     : فشد٢ )ؿبُٔ استمب٢ ثٟض٤ؼت٣، ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ ؿىٛفب٣٤ خلال٥ت(، ٥ٔاب

ٝ تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘ ٚ ثٟجٛد ػلأت وبسوٙابٖ( ٚ فشاػابصٔب٣٘ )ؿابُٔ    سٚاثظ ٚ افضا٤ؾ ا٘ؼدبْ ت٣ٕ٥(، ػبصٔب٣٘ )ؿبُٔ دػت٥بث٣ ث

 پز٤ش٢ اختٕبػ٣(0   استمب٢ ؿٟشت ٚ افضا٤ؾ ٔؼئ٥ِٛت

ٚس٢ ٚ سضاب٤ت ؿاغ٣ّ    تٟٙب ٔٛخت استمب٢ ثٟشٜ ٘ٝ ،ٞب ٌٛاٜ آٖ اػت وٝ تش٤ٚح ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس دس ٟ٘ب٤ت، ا٤ٗ ٤بفتٝ
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 .ػبصد جشد تحٛنت اختٕبػ٣ ٔجذَ ٣ٔٞب سا ثٝ ػب٣ّٔ ٔؤثش دس پ٥ـ ؿٛد، ثّىٝ ػبصٔبٖ ٣ٔ

ٖ   پبػخ٣ ساٞجشد٢ ثٝ ثؼ٥بس٢ اص چبِؾ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس وٝ تٛاٖ ٌفت ٣ٔٔدٕٛع، دس  ٞاب٢ ٔؼبكاش    ٞاب٢ ػابصٔب

ٞب٢ وبس٢ ثٝ چبِـ٣ خذ٢ تجذ٤ُ ؿذٜ  ٔؼٙب٣٤ ٚ احؼبع اصخٛدث٥ٍب٣ٍ٘ دس ٔح٥ظ ث٣ ٠ؿٛد0 دس ؿشا٤غ٣ وٝ پذ٤ذ ٔحؼٛة ٣ٔ

ٞب٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٔؤ٤ذ آٖ اػت وٝ اػتمشاس ٔح٥ظ وابس ٔؼٙا٢ٛ    ٤بفت0ٝ ٔؤثش٢ ثبؿذ وبس ساٜتٛا٘ذ  ٢ٛ ٣ٔاػت، تٛخٝ ثٝ اثؼبد ٔؼٙ

ػٛ وبسوٙبٖ ثب٤ذ دس خٟت سؿذ ؿخل٣ ٚ ٔؼٙا٢ٛ خاٛد تالاؽ وٙٙاذ ٚ اص ػا٢ٛ د٤ٍاش        ٔؼتّضْ ػض٣ٔ دٚػ٤ٛٝ اػت؛ اص ٤ه

ٞاب٢   تٛا٘ٙذ ثب تاش٤ٚح اسصؽ  ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ ػبصٔب٣٘ ٣ٔسا فشاٞٓ آٚس٘ذ0 ٔٛسد ٥٘بص ثؼتشٞب ٚ اِضأبت ػبصٔب٣٘  ثب٤ذٞب  ػبصٔبٖ

ْ  ا٘ؼب٣٘، خّك فضب٣٤ ٔجت٣ٙ ثش اػتٕبد ٚ احتشاْ ٔتمبثُ ٚ اٞتٕبْ ثٝ ٔؼئ٥ِٛت ٞاب٢ اػبػا٣ دس ا٤اٗ ٔؼا٥ش      ٞب٢ اختٕبػ٣، ٌاب

ػابص٢   ثشا٢ اخشا٣٤ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ وبس ساٜس٢ٚ تحم٥مبت آت٣ دس ا٤ٗ حٛصٜ، ٔؼغٛف ثٝ تذ٤ٚٗ  سػذ افك پ٥ؾِ ثشداس٘ذ0 ثٝ ٘ظش ٣ٔ

ٖ ٌفت تٛاٖ  ٣ٔثش ا٤ٗ اػبع، ٞب ثبؿذ0  ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ دس ا٘ٛاع ػبصٔبٖ ٝ  ،ٌاشا  تٞاب٢ ٔؼ٤ٛٙا   ػابصٔب ٞاب٢ وابس٢    تٟٙاب ٔحا٥ظ   ٘ا

وٙٙاذ0 دس ادأاٝ، ثاش اػابع      ا٢ ػبِٓ ٚ ٔتؼب٣ِ ا٤فاب ٔا٣   آ٤ٙذ، ثّىٝ ػٟٓ ا٘ىبس٘بپز٤ش٢ دس خّك خبٔؼٝ تش٢ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ ٔغّٛة

 0دؿٛ ٞب ٚ ٥٘ض ٔحممبٖ آت٣ اسائٝ ٣ٔ بدٞب٣٤ وبسثشد٢ ثٝ ٔذ٤شاٖ اخشا٣٤ ػبصٔبٖٞب٢ پظٚٞؾ، پ٥ـٟٙ ٤بفتٝ

 :ػبص٢ ٔؼ٤ٛٙت دس ٔح٥ظ وبس پ٥ـٍبْ ثبؿٙذ ٞب٢ ص٤ش، دس ٟ٘بد٤ٙٝوبس ساٜوبس٥ٌش٢  تٛا٘ٙذ ثب ثٝ ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ ػبصٔب٣٘ ٣ٔ

 ؿاذ فاشد٢ وبسوٙابٖ، ا٤دابد     تٕشوض كشف ثاش ٘تاب٤ح، ثاٝ س    خب٢ ثٝسٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ : تٛػؼٝ ٚ تش٤ٚح سٞجش٢ ٔؼ٢ٛٙ

 0دٞذ ثخؾ ٚ خذٔتٍزاس٢ ثٝ ت٥ٓ ا٥ٕٞت ٣ٔ ا٘ذاص ٔـتشن اِٟبْ چـٓ

 ا٘ذاص ػبصٔبٖ ٚ استجبط دادٖ ٚظب٤ف ٞش فشد ثٝ اٞذاف ولاٖ، ثاٝ   ٚ چـٓ ٔأٔٛس٤تثب تـش٤ح ٚاضح : خّك ٔؼٙب دس وبس

ٚ ا٤دابد اسصؽ ثاشا٢    «تاش  يثاضس واُ  »وبس وبسوٙبٖ ٔؼٙب ثجخـ٥ذ0 ٘ـبٖ د٥ٞذ وٝ وبس آ٘بٖ چٍٛ٘ٝ دس خذٔت ٤ه 

 0خبٔؼٝ اػت

 ا٢ ػابصٔبٖ سا ثاش ٔجٙاب٢ كاذالت، احتاشاْ، ٘اٛع        ٞب٢ ٞؼتٝ اسصؽ: ٞب٢ ٔـتشن ٚ فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ تم٤ٛت اسصؽ

ٞب، اص اػاتخذاْ ٚ  فشا٤ٙاذ ٞاب ثب٤اذ دس تٕاب٣ٔ     پز٤ش٢ اختٕبػ٣ تؼش٤ف ٚ تش٤ٚح و٥ٙذ0 ا٤اٗ اسصؽ  دٚػت٣ ٚ ٔؼئ٥ِٛت

 ٣ّ0 ؿٛ٘ذاسص٤بث٣ تب پبداؽ ٚ تشف٥غ، ٔتد

 ٞب٢ ػبصٔب٣٘ )تٛص٤غ ٔٙابثغ،   اع٥ٕٙبٖ حبكُ و٥ٙذ وٝ ػذاِت دس و٥ّٝ س٤ٚٝ: ا٤دبد ٔح٥غ٣ ٔجت٣ٙ ثش اػتٕبد ٚ ػذاِت

استمب ٚ پبداؽ( حبوٓ اػت0 فضب٣٤ ا٤دبد و٥ٙذ وٝ دس آٖ كذالت، ا٘لبف ٚ اػتٕبد ٔتمبثُ ث٥ٗ وبسوٙابٖ ٚ ٔاذ٤ش٤ت   

 0حبوٓ ثبؿذ

 ثب تـ٤ٛك ثٝ ٕٞىبس٢، اؿتشان دا٘ؾ ٚ حٕب٤ات ٔتمبثاُ، حاغ تؼّاك ٚ      :پشٚسؽ فضب٢ ٕٞىبس٢ ٚ ا٘ؼدبْ ت٣ٕ٥

 0تٛا٘ذ ثٝ ا٤دبد ا٤ٗ ا٘ؼدبْ وٕه وٙذ ٞب٢ ٌش٣ٞٚ ٔؼٙبداس ٣ٔ استجبط ث٥ٗ وبسوٙبٖ سا تم٤ٛت و٥ٙذ0 فؼب٥ِت

 ٖثٝثٝ ػلأت سٚاٖ ٚ خؼٓ وبسوٙبٖ : تٛخٝ ثٝ ػلأت ٚ ثٟض٤ؼت٣ خبٔغ وبسوٙب  ٖ اػبػا٣ ثٍٙش٤اذ0    ١ػاشٔب٤  ػٙاٛا

 0تٛا٘ذ دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش ٔؤثش ثبؿذ ص٘ذ٣ٌ، ٔشالجٝ ٌش٣ٞٚ ٤ب اسائٝ خذٔبت ٔـبٚسٜ ٣ٔ ا ٞب٣٤ ثشا٢ ثٟجٛد تؼبدَ وبس ٔٝثش٘ب

 ٘ٔح٥غ٣ ٔؼٙبداس و٥ٙذ0 ٔـابسوت   ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ ص٤ؼت ػبصٔبٖ سا دس٥ٌش فؼب٥ِت ٣:تم٤ٛت ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ػبصٔب

ٖ  ثٝٞب ثٝ وبسوٙبٖ حغ افتخبس ٚ تؼّك دادٜ ٚ ؿٟشت ػبصٔبٖ سا  ٌٛ٘ٝ فؼب٥ِت دس ا٤ٗ ٤اه ٟ٘ابد ٔتؼٟاذ استماب      ػٙاٛا

  0دٞذ ٣ٔ
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